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New way, New value

| TEEROWR (RNEA-2)

24/ 30048 25/ 380
- s 19 20 3q 4 B 19 2q n aQ Rt (ggfggf; " FENE RE
TRIVE-BE KA RBER
ILTIIS-SRIE 50% 16 9 16 39 80 5 21 18 — 44 +3  INGEERUMERAE Ne
Glover Gas & Power B. 25% > 0 3 ) 7 1 4 4 — 9 +4 ﬁ(zjfffﬁ%’j‘m@%% 128
-NHFEBEE - 6 0 3 Al 8 3 1 7 — 1 +2 CRE.PREF -
B BRRES
AT - P - 4 1 1 2 8 3 0 A2 — 1 A5  ERAEETRIALE-BE -
T% £SO : 16 17 5 29 7 12 28 - 47 +23 TSR :
‘Nexus Energia SA. 31.4% 2 1 1 2 6 3 0 2 — 5 + 1 fg;;g;iﬁ(;iéﬁiﬁ% 129
HEA>T5-PPPER
-Sojitz Hospital PPP Investment B.V. 100% 6 7 5 21 39 6 6 5 — 17 Al REIEEEEEEAOKFIE (ML) 128
RERS - 100% 6 7 7 14 34 5 8 6 — 19 A1 —REREREOBLA- 38
(—iBEHER) = 0 10 0O A25 A15 0 5 10 = 15 +5

X BETRIRT-FE NHEEFE, AR ESCOBEE. BEOFEFERMOIBRSEBEZLH
X RNME=BBESM/ BFEOBERENS—BIHEREIRIRUILED
X HEER($24/128RBF ROEDZ ECH
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E S e Ak R EHETS
23/12#4 BILERAALE (BMT)
(BM) E-F 18 —fi%iR ERls PCIi
ARBEOMRTE
NS :E‘/J\ = }‘E’
= LRIz 356 285 A 71 KUBRFEEE DR LD N
<ARBEDERK>
M. BBREODIIEFERE AS55
HE. JAMREONEPERE A5
REHE A 117 A 123 A6
0
21/358 22/314 23/388 24/384 25/3H3
FoEREats 140 126 A 14 REu
ARBEPHKIMBESATOUNERD
= 3 SUIESE =t NS
4 AR 290 203 A 87 Z?f{gg‘rﬁ%gﬁgﬂ REREER5
L) =54 F ©ARFECH VT, 1K
24/3% BIHAKLL HE LTV AORITE(CLD IR MR
o o] E(CHE (CERDRE SR
waE 5,334 5,173 A 161

¥ _EECHUBRFIFRSIAEZOHHTEUASE
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FEFFRORR (RHEA-R)

24/30A=4E 25/30AR4E
— R SFRINALE - ;
— g 1Q 2Q 3Q 4Q RE 1Q 2Q 4Q 4 (30% COREHER) BEAR JRETHA

Sojitz Development Pty. Ltd. 100% 48 37 51 49 185 25 11 43 — 79 A 57 GRIEUADIZE (FH) 38

A5NTY 40% 33 36 34 37 140 28 36 24 — 88 A 15 38
PINZFOBUS, TIZFEESHNADRE
(M)

s - A2 20 7 11 36 1 17 21 — 39 + 14 -
“ATEHESHAORE BB (T72))

&
(—iBIEES) - A5 5 0 30 30 A5 0O A5 — A10 A10

X RNE=RBESHBEEOEHENS—BIHEREFIERULIIED
X EEER(E24/12BKRBF RDE0Z L H
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FRYIU—- A5 ) -V ARSeEHERE
23/1281  24/12%  RIEREMAL (3t) 230
(8 R Rk 1gim 190 180 499 190 8o 190 190
BOMIBIE L — Rerhube LTz,
5 HaFIzS 460 487 + 27 BiBLF OIS E 110 100
TEIGEAE CORSHINE
RURTHAICHIF 32— B RROR B
(CLBIEZS
16/3H 17/3H i8/3M 19/3H 20/3HA 21/3HA 22/3HA 23/3H 24/3H 25/3HA
PR A256 A263 A7 s
I ERERs A2 0 +2

{EZF @ —ReRLEURRTELR

I e 122 161 +39 INZRICLD, RiBLOBEERZIES
AIRAKLE
24/3%k  24/12%
) 18R

waE 3,249 3,302 + 53

¥ _EECHUBRFIFRSIAEZOHHTEUASE

Copyright © Sojitz Corporation 2025



X sojitz

New way, New value

FEFFRORR (RHEA-R)

24 /300G 25/3HARE
HuA BILEEIALL = s
— [ 1Q 2Q 3Q 4Q L5 1Q 2Q 3Q 4Q Rt (3QF COREHEH) ERXNE REH

PT. Kaltim Methanol Industri 85% 14 15 17 1 47 13 14 7 — 34 A 12 X9 )— L DEGE-BREE (1> RR7) 38
MEISFRYE 100% 2 2 3 3 10 5 3 5 — 13 + 6 EREEEEY - WREDES - IR5S 38
Sojitz SOLVADIS GmbH 100% 3 3 3 8 17 5 5 2 — 12 + 3 RSB ROES - BRS 38
BERL -k - 15 10 22 12 59 13 18 42 - 73 126 o O 7ER I -
. . SBOBHIEN CHI LR R

st N — R - 2 3 6 6 17 8 7 7 —_ 22 + 11 AREIIE N —F > -

(—iBtEiES) — A 15 0 O A10 AZ25 0 0 0 — (1} + 15

ENE=BBERM/BEFEEOBRNS BB REF IR0

LER (32471 2BRK B R DEDZECE

solvadis deutschland gmbh (B TF4EE) (324/383QOEMICHEV. MEHEUSE (FHistt) ¢&HU. Sojitz SOLVADIS GmbHICHEZEED L. 25/38&DIBINRIE ALRDFEU.
24/3BADZESEICOVTIE, {bF M — REZ(CBIE T B|Hsolvadis deutschland gmbh&[HRBEURHZEBULEEZSEL THDET .

TESMIE AL — RD24/3BADEECOVTIE, IBRBEUSHZIERRUIZEEZ S BRL TEDF T,
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| gEYIU-
23/1281 | AP RiERIAALL (Y4 HAHEFIZS)
g R =i it A ISR =
o BYMERISEZ(CHITBEREOEN
So LTI 257 270 + 13 (CHESERFEEEIL KR (CLDIEES
(T =—ZBROFHR)
IREE A190 A 194 A4
IkisEiats 6 8 + 2
25/3HiD R 5
BiEU 80EM iR 78%
o B RELED
A HASEF 2% 52 62 + 10
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24/3K e
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HUA = s BISEREIAALE . 5
- fries 1Q 2Q 3Q 4Q Rat 1Q 2Q “ 4Q 2t (3QFCoREHER) BERNT REH

[} SE=E 3

-Thai Central Chemical Public 953% 8 25 13 6 52 17 23 9 — 49 +3 ERORYS - AR (41) 38

Company(TCCC)

N . . _ REAI DR - BRFS.

-Atlas Fertilizer Corporation(AFC) 100% A 1 6 6 4 15 6 6 5 17 +6 8RR (JAUES) 38

-Japan Vietnam Fertilizer Company(JVF) 75% 2 3 2 2 9 4 1 2 — 7 0 FERIORIE - AR5E (N FLA) 38
WE M 100% 1 2 2 2 7 2 2 2 — 6 + 1  HERMERS 38
Saigon Paper 97.7% 0 0 0 1 1 0 1 0 — 1 +1 BUREE (RRA) 128

(—iBiEE) - 5 A5 0 5 5 0 0 0 — 0 0

X ORNE=RBESH BEEOEENS—BIHEREFTIERULILED
X IER(E, 24/ 12K ROEDETE
X ERISEZEOREIIU T OmED
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BH |3

IREEtE PR DRI (HilR - IFEIR)

o S5, IFRBFEZRLLLIEEERTL. EENRINSZEEZMELTIK
(f&F)

CORHE
= EE]
e JEERERE

=O—-RNEILLHHIIFFRBRNBDES (%)

7o

101.4<"

23/3H4 24/35} 25/354

21/35A 22/35A

16/3HA 17/3HA 18/3HA 19/3HA 20/354
Ry
HiRE% A5 3 138 253 104 A4 423 623 338 250
Aix A 75 41 114 136 58 A 18 309 441 185 -
LNG 36 16 23 40 39 17 35 91 80 -
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15/354 16/354 17/3%4 18/354 19/354 20/318 21/318 22/388 23/388 24/318
() S E S E =5 = = = E E S E =4 5
ST LE(BFXE%E) 41,053 40,066 37,455 42,091 - — — — — -
g2 18,097 16,581 15,553 18,165 18,562 17,548 16,025 21,008 24,798 24,146
o EiFIz 1,977 1,807 2,007 2,324 2,410 2,205 1,881 2,713 3,376 3,260
HEFRHICHIFR 336 292 516 598 — - - - - -
BNEICLB NGRS 286 232 127 251 278 249 148 380 273 436
b Dk IES 526 443 580 803 949 755 374 1,173 1,550 1,255
24 AR 2 331 365 408 568 704 608 270 823 1,112 1,008
EHRaUNa 663 416 542 908 932 684 384 1,313 1,451 1,217
ROA 1.5% 1.7% 1.9% 2.5% 3.0% 2.7% 1.2% 3.3% 4.2% 3.6%
ROE 6.5% 6.8% 7.6% 10.0% 11.7% 10.2% 4.5% 12.2% 14.2% 11.4%
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MEREERIZS (1) —O—ROA (%) 42

331
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15/348 16/35A 17/38A 18/38H 19/348 20/38A 21/348 22/358 23/3HA 24/383
(&) ES ] =1 = = e =@ = =@ e
RENEE 13,235 11,464 12,298 13,763 12,677 12,175 11,954 13,942 14,445 14,625
RERVREREY 4,037 3,444 3,086 3,052 2,857 2,727 2,876 2,717 2,473 1,963
ERITES 55 67 57 28 29 74 101 108 70 131
EBEEERVCOMOERE 5,593 4,962 5,635 5,499 6,907 6,381 6,362 7,915 7,949 8,270
HRENEREE 2,703 2,371 2,713 3,960 2,206 2,134 1,879 2,328 2,810 2,883
ZOAth 847 620 807 1,224 678 859 736 874 1,143 1,378
JETRENERE 9,739 9,103 9,087 9,741 10,294 10,128 11,047 12,675 12,163 14,244
BRETEERE 2,179 1,870 1,722 1,721 1,929 1,580 1,913 2,015 1,954 2,343
)-2EE (EFREEE) - - - - - 741 728 697 656 975
ONA 502 531 576 658 662 665 672 825 857 1,326
B EE 539 388 341 441 491 434 615 850 708 922
IREEE 195 184 211 245 209 186 116 133 81 100
BFEiRERVZOMOIRE 5,689 5512 5,596 5,902 5,973 5,547 5,908 6,736 6,897 7470
ZOfh 635 618 641 774 1,030 975 1,095 1,419 1,010 1,108
aESEH 22,974 20,567 21,385 23,504 22,971 22,303 23,001 26,617 26,608 28,869
TEaE 7,807 6,738 7,178 8,460 8,072 7,544 7,348 8,976 8,918 9,735
ERBEBRUZOMOET 4,909 4,393 4,831 6,542 5,824 4,817 4,760 5,460 5,793 6,631
)-2af& - - - - - 153 168 174 173 193
HERMEAS 2,084 1,683 1,587 1,135 1,497 1,868 1,586 2,312 1,678 1,641
Zofh 814 662 760 783 751 706 834 1,030 1,274 1,270
IERENEE 9,261 8,332 8,427 8,793 8,284 8,540 9,108 10,002 8,924 9,578
)-2a& - - - - - 637 605 578 541 857
HERMMEAR 8,304 7,544 7,667 7,980 7,236 7,065 7,497 8,215 7,159 7,426
BE A TICRIaE 179 187 214 220 221 221 219 239 227 241
Zofth 778 601 546 593 827 617 787 970 997 1,054
aEaEH 17,068 15,070 15,605 17,253 16,356 16,084 16,456 18,978 17,842 19,313
BAE 1,603 1,603 1,603 1,603 1,603 1,603 1,603 1,603 1,603 1,603
BEARFIRE 1,465 1,465 1,465 1,465 1,466 1,468 1,468 1,470 1,476 964
Btk A2 A2 A2 A2 A9 A 109 A 159 A 310 A 311 A218
TOMOEARDIEHRESR 1,946 1,324 1,327 1,243 1,076 498 778 1,368 1,387 1,992
FIRRIRE 497 813 1,112 1,555 2,046 2,331 2,500 3,149 4,222 4,900
(HHRELIFE I 2R) 5,509 5,203 5,505 5,864 6,182 5,791 6,190 7,280 8,377 9,241
IEZELIFY 397 294 275 387 433 428 355 359 389 315
BARaE 5,906 5,497 5,780 6,251 6,615 6,219 6,545 7,639 8,766 9,556
BERVEFRSST 22,974 20,567 21,385 23,504 22,971 22,303 23,001 26,617 26,608 28,869
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G=)
Ry EHFaE LSRNV N =O-XwhkDER (&)
1.14 1.10 1.11 1.03 0.95 1.06 0.99 1.06
o o O— —o— 9
o
9,241
8377
7702
7,280 6,973
6,296 6,111 6.035 6182 61132 610601 6,294
5509 5716 '~ "5,864 5,847 5,791 '
’ 5,203 5,505
15/348 16/341 17/348 18/34A 19/34A 20/3%H 21/381 22/38A 23/34A 24/38H
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15/3588 16/35A 17/384 18/35 19/353 20/35A 21/384 22/38 23/384 24/354
() ES ES ES ES ES ] ES ES ] ES ES ES

BB 22,974 20,567 21,385 23,504 22,971 22,303 23,001 26,617 26,608 28,869
HS&X 5,509 5,203 5,505 5,864 6,182 5,791 6,190 7,280 8,377 9,241
BE&ARLLR 24.0% 25.3% 25.7% 25.0% 26.9% 26.0% 26.9% 27.4% 31.5% 32.0%
ryhERIFaE 6,296 5716 6,111 6,035 5,847 6,132 6,106 7,702 6,294 6,973
*YIDER 1.141% 1.10f% 11145 1.03f% 0.95% 1.06f% 0.99f% 1.06f& 0.75% 0.75f%
YRO7Yyb 3,200 3,300 3,200 3,500 3,600 3,800 3,900 4,500 4,900 5,800

(BC2&EFLL) (0.6f5) (0.615) (0.61%) (0.61%) (0.61) (0.718) (0.6f5) (0.6f5) (0.61%) (0.61%)
RENEER 169.5% 170.1% 171.3% 162.7% 157.1% 161.4% 162.7% 155.3% 162.0% 150.2%
RAGRELER 79.9% 81.8% 82.9% 87.5% 82.9% 79.1% 82.5% 78.0% 81.0% 81.9%
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15/354 16/354 17/3%4 18/354 19/354 20/354 21/344 22/314 23/314 24/314
(&) ES ES E ES ES ES E ES E S
HigeCF — 183 55 A567 631 13 A380 105 1,356 A628
FCF 253 660 A313 124 543 48 493 A737 2,008 1,246
HiEME%CF — 600 594 829 791 802 602 1,287 1,452 1,092
EHEEBEICLBCF 391 999 9 988 965 405 850 651 1,716 1,122
1S ERECLSCF A138 A339 A322 A864 A422 A357 A357 A1,388 292 124
MAFEEICLSBCF A426 A1,147 A40 A131 A749 A122 A406 469 A 2,304 A1,865
A= 570 710 860 1,580 910 810 960 1,500 930 2,060

X BREFEZECF =S5t FOEECFN OB EEIRRF ZERUIED
X ERERCF=2E20E ECF+ AR EIRECF — SRS E - HERlaUS
(GRRRINECF=55T LORECFCRIIHOE REEFDIERZRHZEUIED)
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(f8F) BESESCLBCF 1S EEBNC L BCF = FCF —o— ERMICF > 008

1,246
1,122
999 988
660
391
253
124 124
[ =
A138 A567
A339
A322
A737 A 628
A864

A 1,388

15/350 16/3%4 17/3%4 18/314 19/384 20/35A 21/354 22/35} 23/384 24/314

Copyright © Sojitz Corporation 2025



New way, New value



	スライド 1: 2025年3月期 第3四半期 決算資料
	スライド 2: 目次
	スライド 3
	スライド 4: 決算サマリー　（2025年3月期 第3四半期）
	スライド 5: PLサマリー（2025年3月期 第3四半期 実績及び見通し）
	スライド 6: BSサマリー①（2025年3月期 第3四半期 実績） 　
	スライド 7: BSサマリー② （2025年3月期 第3四半期 実績及び見通し）
	スライド 8: キャッシュ・フローの状況（2025年3月期 第3四半期） 　
	スライド 9: セグメント別 売上総利益（2025年3月期 第3四半期 実績及び見通し）
	スライド 10: セグメント別 当期純利益（2025年3月期 第3四半期 実績）
	スライド 11: セグメント別 当期純利益（2025年3月期 第3四半期 実績及び見通し）
	スライド 12: 双日らしい成長ストーリー（カタマリ構築の進捗）①ベトナム牛肉生産・販売事業
	スライド 13: 双日らしい成長ストーリー（カタマリ構築の進捗）②豪州インフラ事業
	スライド 14: 双日らしい成長ストーリー（カタマリ構築の進捗）②豪州インフラ事業
	スライド 15: 双日らしい成長ストーリー（カタマリ構築の進捗）②豪州インフラ事業
	スライド 16: キャッシュフローマネジメント
	スライド 17: 投資・資産入替（2025年3月期 第3四半期）
	スライド 18: 株主還元
	スライド 19: 商品、為替、金利の市況実績・前提
	スライド 20
	スライド 21: 自動車
	スライド 22: 自動車
	スライド 23: 航空・社会インフラ
	スライド 24: 航空・社会インフラ
	スライド 25: エネルギー・ヘルスケア
	スライド 26: エネルギー・ヘルスケア
	スライド 27: 金属・資源・リサイクル
	スライド 28: 金属・資源・リサイクル
	スライド 29: 化学
	スライド 30: 化学
	スライド 31: 生活産業・アグリビジネス
	スライド 32: 生活産業・アグリビジネス
	スライド 33: リテール・コンシューマーサービス
	スライド 34: リテール・コンシューマーサービス
	スライド 35
	スライド 36: 収益構成の内訳推移（資源・非資源）
	スライド 37: PL推移
	スライド 38: PL推移
	スライド 39: BS推移
	スライド 40: BS推移
	スライド 41: 財務指標推移
	スライド 42: CF推移
	スライド 43: CF推移
	スライド 44

