
第15回

定時株主総会
招集ご通知

日 時 2025年２月27日(木曜日)
午前10時 (開場時刻：午前９時30分)

場 所 東京都千代田区外神田４−14−１
秋葉原ＵＤＸ南ウイング６Ｆ
秋葉原ＵＤＸカンファレンスＡ･Ｂ

決議事項

第１号議案 剰余金の処分の件
第２号議案 定款の一部変更の件
第３号議案 取締役６名選任の件

ＡＨＣグループ株式会社
証券コード 7083
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証券コード 7083
2025年２月10日

(電子提供措置の開始日 2025年２月５日)
株 主 各 位

東京都千代田区岩本町二丁目11番９号

ＡＨＣグループ株式会社
代表取締役社長 荒 木 喜 貴

第15回定時株主総会招集ご通知
拝啓 平素は格別のご高配を賜り厚くお礼申し上げます。
さて、当社第15回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申し上げま

す。
本株主総会の招集に際しては電子提供措置をとっており、インターネット上の下記の各ウ

ェブサイトに「第15回定時株主総会招集ご通知」及び「第15回定時株主総会その他の電子
提供措置事項(交付書面省略事項)」として電子提供措置事項を掲載しております。

【当社ウェブサイト】
https://ahc.co.jp/ir/meeting/

【東京証券取引所ウェブサイト】
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

上記の東証ウェブサイトにアクセス頂き、「銘柄名(会社名)」に「ＡＨＣグループ」又
は「コード」に当社証券コード「7083」を入力・検索し、「基本情報」「縦覧書類/PR
情報」を順に選択して、「縦覧書類」にある「株主総会招集通知/株主総会資料」欄より
ご確認ください。

なお、当日ご出席願えない場合は、お手数ながら電子提供措置事項に掲載の「株主総会参
考書類」をご検討のうえ、同封の議決権行使書用紙に賛否をご表示頂き、2025年２月26日
(水曜日)午後６時30分までに到着するようご返送頂きたくお願い申し上げます。

敬 具
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記

１．日 時 2025年２月27日(木曜日)午前10時
２．場 所 東京都千代田区外神田４−14−１

秋葉原ＵＤＸ南ウイング６Ｆ 秋葉原ＵＤＸカンファレンスＡ･Ｂ
３．目的事項 報告事項 １. 第15期(2023年12月１日から2024年11月30日まで)事業報告、

連結計算書類並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査
結果報告の件

２. 第15期(2023年12月１日から2024年11月30日まで)計算書類報
告の件

決議事項 第１号議案
第２号議案
第３号議案

剰余金の処分の件
定款の一部変更の件
取締役６名選任の件

以 上
〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
■ 当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願い申し

上げます。
■ 議決権行使書面において、議案に賛否の表示がない場合は、賛成の意思表示をされたものとして取り扱わせ

て頂きます。
■ 株主様にご送付する書面のうち、「連結注記表」及び「個別注記表」につきましては、法令及び当社定款第15

条の規定に基づき、当社ホームページに掲載しておりますので、本招集ご通知には記載しておりません。し
たがって、株主様にご送付する書面は、監査役及び会計監査人が監査報告及び会計監査報告を作成するに際
して監査をした連結計算書類又は計算書類の一部であります。

■ 電子提供措置事項に修正が生じた場合は、掲載している各ウェブサイトに修正内容を掲載させて頂きます。
■ 第15回定時株主総会の決議の結果につきましては、当社ホームページに掲載させて頂きます。
■ 株主総会にご出席の株主様へのお土産及びお飲み物はご用意しておりませんので、あらかじめご了承くださ

いますようお願い申し上げます。

◎「Web株主通信」公開のご案内
当社IRサイトにて「Web株主通信」を2025年２月28日(金)にリリース
予定です。当社の魅力をより一層ご理解いただける内容となっておりま
す。是非ご覧ください。
URL：https://ahc.co.jp/ir/report/
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事 業 報 告
(20232024

年
年
12
11

月
月

１
30

日から
日まで)

１．企業集団の現況に関する事項
(1) 事業の経過及び成果

当連結会計年度におけるわが国経済は、中国経済の景気減速や、日銀による金融政策の見直し、資源・
エネルギー価格の高騰や物価上昇等により不透明な状況が続いております。一方で、円安を背景としたイ
ンバウンド需要の拡大や賃上げによる雇用・所得環境の改善等により景気は緩やかな回復の動きが見られ
る状況にあります。
当社グループを取り巻く事業環境においては、福祉業界では障害者数全体は増加傾向にあり、その内、

障害福祉サービス及び障害児サービスの利用者数も2024年８月時点で161.5万人と前年同月と比べ5.8％
増加(出典：厚生労働省「障害福祉サービス等の利用状況」)しており、この増加は継続していくものと考
えております。
介護業界では「団塊の世代」が75歳以上の後期高齢者世代となる2025年には65歳以上人口は3,653万

人、「団塊ジュニアの世代」が全員65歳以上となる2040年には65歳以上人口は3,928万人に達すると推
計(出典：内閣府「令和６年版高齢社会白書」)され、高齢者人口の増加にともない、今後も需要の増加と
拡大が想定されております。一方で、介護職員の人材不足という問題は未だ解消されておりません。
外食業界では需要の回復基調は続いておりますが、原材料価格や物流費等の高騰による物価の上昇、最

低賃金の改定や従業員確保に係る採用費用等の人件費増加が顕著になっております。
このような状況の下、当社グループは2024年４月に行われた報酬改定に対して積極的な情報収集を進

め、事業所の人員配置等、円滑な運営ができるよう努めました。また、資本業務提携を２社と締結いたし
ました。業務提携の第一歩として、既存の就労移行支援事業所１事業所を、eラーニングシステムを活用
しＩＴスキルが学べる業態へとリニューアルいたしました。新規事業所につきましては、２月に就労継続
支援Ｂ型事業所１事業所、10月に共同生活援助(グループホーム)事業所１事業所を開設いたしました。
これらの結果、当連結会計年度末の各事業の拠点数は福祉事業89事業所(グループホーム291居室)、介

護事業35事業所、外食事業６店舗となりました。
以上の結果、売上高6,268,694千円と前連結会計年度と比べ353,562千円(6.0％)の増収、営業利益

144,933千円と前連結会計年度と比べ124,491千円(609.0％)の増益、経常利益154,731千円と前連結会
計年度と比べ84,124千円(119.1％)の増益、親会社株主に帰属する当期純利益98,315千円と前連結会計
年度と比べ30,450千円(44.9％)の増益となりました。
資産は売上高の増加により、現金及び預金が371,715千円(18.2%)増加、事業所の新規開設にともなう

設備投資により、建物が38,602千円(5.5%)増加、土地が28,503千円(8.4%)増加、不動産の購入により、
投資不動産が95,817千円(41.5%)増加、資本業務提携の締結により、投資有価証券が89,177千円増加い
たしました。負債は運転資金の確保により、１年以内返済長期借入金が123,202千円(27.7%)増加、長期
借入金が226,089千円(7.3%)増加いたしました。純資産は親会社株主に帰属する当期純利益98,315千円
の計上により、利益剰余金が増加いたしました。
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以上の結果、当連結会計年度末における総資産は5,798,284千円と前連結会計年度と比べ551,289千円
(10.5％)の増加、負債は4,593,319千円と前連結会計年度と比べ503,653千円(12.3％)の増加、純資産は
1,204,964千円と前連結会計年度と比べ47,635千円(4.1％)の増加となりました。

セグメント別の業績は次のとおりであります。
(福祉事業)

福祉事業におきましては、２月に就労継続支援Ｂ型事業所１事業所、10月に共同生活援助(グループホ
ーム)事業所１事業所(10居室)を新規開設いたしました。開設後の立ち上がりはおおむね想定のとおり推
移しております。既存事業所では、利用者及び入居者の新規獲得や利用回数の増加に注力いたしました。
更に、就労移行支援TODAY吉祥寺をeラーニングシステムを活用しＩＴスキルが学べる業態へとリニュー
アルいたしました。これらの結果、売上高3,432,401千円と前連結会計年度と比べ262,157千円(8.3％)
の増収、営業利益267,098千円と前連結会計年度と比べ115,961千円(76.7％)の増益となりました。

(介護事業)
介護事業におきましては、報酬改定に合わせた人員配置やサービスの質の向上による利用回数の増加を

図るとともに新規利用者の獲得に注力いたしました。また、経営効率化のため、３事業所を閉鎖いたしま
した。これらの結果、売上高1,643,466千円と前連結会計年度と比べ10,686千円(0.6％)の減収、営業損
失28,110千円と前連結会計年度と比べ11,936千円の増益(前連結会計年度は営業損失40,046千円)となり
ました。

(外食事業)
外食事業におきましては、物価高騰や人件費の増加等の要因はあるものの、人流の活発化やインバウン

ド需要の増加により客数が増加し、売上高は好調に推移いたしました。この結果、売上高1,192,826千円
と前連結会計年度と比べ104,091千円(9.6％)の増収、営業利益80,550千円と前連結会計年度と比べ
33,141千円(69.9％)の増益となりました。

セグメント別売上高

事 業 別 第 14 期
(2023年11月期)

第 15 期
(当連結会計年度)

福 祉 事 業 3,170,243 千円 3,432,401 千円

介 護 事 業 1,654,153 千円 1,643,466 千円

外 食 事 業 1,088,734 千円 1,192,826 千円

調 整 額 2,000 千円 − 千円

合 計 5,915,131 千円 6,268,694 千円
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(2) 設備投資の状況
当連結会計年度に実施した設備投資の総額は238,052千円であり、その主なものは、新規事業所及び店

舗の内装工事費及び福祉事業用の土地・建物等の購入であります。

(3) 資金調達の状況
金融機関からの借入により920,000千円の資金調達を行いました。

(4) 対処すべき課題
当社グループが対処すべき主な課題は、以下のとおりであります。

① 人材の確保と育成
当社グループは、事業所の開設を継続して進めておりますが、福祉事業・介護事業・外食事業の各分

野は、何れも慢性的な労働力不足の問題を抱えております。この対応として、新卒及び中途の採用手法
を多様化することで人材の継続的確保をしていくとともに、階層別研修、資格取得推進、評価制度等に
より、個々の成長をフォローし、当社グループへの帰属意識を高めることで、定着率の安定化を図って
まいります。

② 継続的な事業所開設
当社グループは、幼年から青年、老年に至るまでの生涯福祉サービスの実現のため、継続的に事業所

の開設を行い、成長してまいりました。今後も持続的な成長を図るため、物件情報の取得及び地域のニ
ーズに対応した業態の開設を行ってまいります。

③ 管理体制の強化
当社グループは、その中核となる営業の拠点が地域に分散しているため、今後の拠点数の拡大を踏ま

え、当社本社を中心とした業務の効率化やリスク管理のための内部管理体制を強化し、企業統治をより
機能的に行っていくことが重要と考えております。このため、今後もリスク管理を適切に行える体制整
備に努め、効率的な業務フローの改善に取り組み、内部管理体制を強化するとともに、業務の効率化を
図ってまいります。

④ 事業所の運営レベルの向上
近年の自然災害や感染症の蔓延に見られるように、突発的な危機が発生した場合でも、ご利用者様・

お客様に安心・安全・快適にご利用頂くため、営業担当者や品質管理担当者の定期巡回等を実施し、運
営品質・衛生管理・危機管理の向上を図ってまいります。
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(5) 財産及び損益の状況の推移
① 企業集団の財産及び損益の状況

区 分 第 12 期
(2021年11月期)

第 13 期
(2022年11月期)

第 14 期
(2023年11月期)

第 15 期
(当連結会計年度)

売 上 高 4,114,326 千円 4,904,246 千円 5,915,131 千円 6,268,694 千円

経 常 利 益 又 は
経 常 損 失 ( △ ) 39,254 千円 △200,480 千円 70,606 千円 154,731 千円

親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 又 は
親会社株主に帰属する
当 期 純 損 失 ( △ )

1,306
千円

△253,891
千円

67,865
千円

98,315
千円

１株当たり当期純利益又は
１株当たり当期純損失(△) 0.63 円 △121.82 円 32.35 円 47.01 円

総 資 産 4,728,330 千円 5,206,497 千円 5,246,994 千円 5,798,284 千円

純 資 産 1,331,450 千円 1,085,658 千円 1,157,328 千円 1,204,964 千円

１株当たり純資産額 641.77 円 518.44 円 551.31 円 579.69 円

(注) 収益認識会計基準等を第13期の期首から適用しており、第13期以降に係る各数値については、当該
会計基準等を適用した後の数値となっております。

② 当社の財産及び損益の状況

区 分 第 12 期
(2021年11月期)

第 13 期
(2022年11月期)

第 14 期
(2023年11月期)

第 15 期
(当事業年度)

売 上 高 2,138,377 千円 2,748,852 千円 3,361,559 千円 3,608,749 千円

経 常 利 益 又 は
経 常 損 失 ( △ ) △63,643 千円 △124,546 千円 109,252 千円 151,700 千円

当 期 純 利 益 又 は
当 期 純 損 失 ( △ ) △62,781 千円 △167,120 千円 142,569 千円 101,373 千円

１株当たり当期純利益又は
１株当たり当期純損失(△) △30.07 円 △80.19 円 67.97 円 48.47 円

総 資 産 3,474,378 千円 3,779,480 千円 3,669,987 千円 4,208,399 千円

純 資 産 1,081,712 千円 922,691 千円 1,069,066 千円 1,119,760 千円

１株当たり純資産額 521.40 円 440.62 円 509.27 円 538.70 円

(注) 収益認識会計基準等を第13期の期首から適用しており、第13期以降に係る各数値については、当該
会計基準等を適用した後の数値となっております。
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(6) 重要な親会社及び子会社の状況
① 親会社との関係

当社代表取締役社長である荒木喜貴は、当社の親会社等に該当しております。当社は、開設事業所の
賃料等に係る債務保証を受けております。

② 親会社等との間の取引に関する事項
ａ．取引にあたっての当社の利益を害さないよう留意した事項

当社は親会社等と取引を行う場合には、一般的な取引条件を参考に、適正な条件で行うことを基本
方針とし、取引内容及び取引の妥当性について、少数株主の利益に相反しないかどうか慎重に検討し
て実施しております。

ｂ．当該取引が当社の利益を害さないかどうかについての取締役会の判断及びその理由
債務の被保証につきましては保証料の支払いはなく、また、その意思決定におけるプロセス等につ

きましても、社外役員の経営監視・監督のもと、取引の公正性を確保することで少数株主に不利益を
与えないものと判断いたしました。

ｃ．取締役会の判断が社外取締役の意見と異なる場合の当該意見
該当事項はありません。

③ 重要な子会社の状況
会 社 名 資 本 金 当社の出資比率 主要な事業内容

Ｓ Ｌ カ ン パ ニ ー 株 式 会 社 1,000 千円 100 ％ 福 祉 事 業
テ ラ ス ワ ー ル ド 株 式 会 社 9,000 千円 100 ％ 福 祉 事 業
介 護 ジ ャ パ ン 株 式 会 社 45,000 千円 100 ％ 介 護 事 業
センターネットワーク株式会社 3,000 千円 100 ％ 食料品の加工・販売事業
株 式 会 社 Ｒ Ａ Ｉ Ｓ Ｅ 1,000 千円 100 ％ 福 祉 事 業
株 式 会 社 Ｃ Ｏ Ｎ Ｆ Ｅ Ｌ 9,900 千円 100 ％ 福 祉 事 業

(7) 主要な事業内容
事 業 事 業 内 容

福 祉 事 業
放課後等デイサービス事業所・児童発達支援事業所・
就労移行支援事業所・就労継続支援Ｂ型事業所・
相談支援事業所・共同生活援助(グループホーム)事業所・
生活介護事業所の運営

介 護 事 業 通所介護事業所の運営
外 食 事 業 飲食店(居酒屋等)の運営
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(8) 主要な営業所及び工場
名 称 所 在 地

本 社 東京都千代田区

福 祉 事 業

放課後等デイサービス事業所：東京都・千葉県・埼玉県・神奈川県・三重県・滋賀県・愛知県
児童発達支援事業所：東京都・千葉県・埼玉県・神奈川県・三重県・愛知県
就労移行支援事業所：東京都
就労継続支援Ｂ型事業所：東京都・千葉県・三重県
相談支援事業所：三重県・愛知県
共同生活援助(グループホーム)事業所：東京都・千葉県・埼玉県・神奈川県・三重県
生活介護事業所：埼玉県

介 護 事 業 通所介護事業所：東京都・千葉県・埼玉県・三重県
外 食 事 業 飲食店：東京都

(9) 従業員の状況
① 当企業集団の状況(2024年11月30日現在)

従 業 員 数 前連結会計年度末比増減
470 名 ８ 名減

(注) 上記従業員の他、臨時従業員(パートタイマー及びアルバイト)は387名(ただし、１日８時間換算によ
る)が在籍しております。

② 当社の状況(2024年11月30日現在)
従 業 員 数 前事業年度末比増減 平 均 年 齢 平均勤続年数

263 名 ３ 名増 38.8 歳 4.06 年

(注) 上記従業員の他、臨時従業員(パートタイマー及びアルバイト)は223名(ただし、１日８時間換算によ
る)が在籍しております。

(10) 主要な借入先
借 入 先 借 入 残 高

独立行政法人 福祉医療機構 2,185,000 千円

株式会社 みずほ銀行 448,028 千円

朝日信用金庫 335,066 千円

株式会社 りそな銀行 188,704 千円

東京東信用金庫 164,749 千円

株式会社 千葉銀行 142,502 千円

株式会社 横浜銀行 109,942 千円
(注) 借入残高が100,000千円以上の金融機関等を記載しております。
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２．会社の株式に関する事項(2024年11月30日現在)
(1) 発行可能株式総数 6,400,000 株

(2) 発行済株式の総数 2,109,576 株

(3) 株主数 1,152 名

(4) 大株主(上位10名)
株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

ＹＨＣ株式会社 572,000 株 27.52 ％

荒木 喜貴 485,000 株 23.33 ％

村光 伸介 60,000 株 2.89 ％

ＡＨＣグループ社員持株会 55,800 株 2.68 ％

Ｇ２株式会社 54,400 株 2.62 ％

楽天証券株式会社 46,700 株 2.25 ％

吉元 幸次郎 41,874 株 2.01 ％

土山 茂太 34,437 株 1.66 ％

ＭＨＣ株式会社 30,000 株 1.44 ％

荒木 喜嗣 29,300 株 1.41 ％

(注) １．当社は、自己株式を30,923株保有しておりますが、上記大株主からは除外しております。
２．持株比率は自己株式を控除して算出し、小数点以下第３位を四捨五入しております。

(5) 当事業年度中に職務執行の対価として会社役員に交付した株式の状況
当事業年度中、譲渡制限付株式報酬制度に基づいて、下記のとおり株式を交付いたしました。

区 分 株 式 数 交付対象者数

取締役(社外取締役を除く) 3,943株 ４名
(注) １．社外取締役及び監査役に対し、株式の交付は行っておりません。

２．上記のほか、執行役員に対して譲渡制限付株式2,789株を付与しております。
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３．会社の新株予約権等に関する事項
(1) 当社役員が保有している職務執行の対価として交付された新株予約権等の状況

第１回新株予約権

発行決議日 2017年10月20日

当社役員の保有状況

新株予約権の数 500個
目的となる株式の種類 普通株式
目的となる株式の数 5,000株
取締役 １名
監査役 １名

新株予約権の払込価額 払込を要しない

新株予約権の行使価額 １個あたり118円

新株予約権の行使期間 2020年２月25日から
2027年10月20日まで

新株予約権の行使条件 (注)３．
(注) １．取締役が保有している新株予約権は、使用人として在籍中に付与されたものです。

２．社外取締役が保有する新株予約権はありません。
３．当社株式が東京証券取引所に上場した日から、次に記載の区分に従い新株予約権を行使すること

ができる。
a．新株予約権の行使期間の始期から１年を経過する日まで

割り当てられた新株予約権の個数の50％を上限として権利行使できる。
b．新株予約権の行使期間の始期から１年を経過する日以降

割り当てられた新株予約権の個数の100％を権利行使できる。

(2) 当事業年度中に職務執行の対価として当社使用人等に交付した新株予約権等の状況
該当事項はありません。

(3) その他新株予約権等に関する重要な事項
該当事項はありません。
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４．会社役員に関する事項
(1) 取締役及び監査役の氏名等

地 位 氏 名 担当及び重要な兼職の状況

代表取締役社長 荒 木 喜 貴

取 締 役 副 社 長 土 山 茂 太

取 締 役 吉 元 幸 次 郎
介護本部長 兼 西日本福祉本部長
介護ジャパン株式会社 代表取締役
株式会社ＲＡＩＳＥ 代表取締役
株式会社ＣＯＮＦＥＬ 代表取締役

取 締 役 濵 田 友 則 東日本福祉本部長

取 締 役 武 藤 輝 一 経営管理本部長

取 締 役 寺 部 達 朗
Rights and Business Management Japan株式会社 代表取締役
ルスロジャパン株式会社 監査役
スポーツＸ株式会社 監査役
株式会社ＡＣ福島ユナイテッド 代表取締役会長

常 勤 監 査 役 山 口 進

監 査 役 河 野 博 紀
河野博紀税理士事務所 代表
ＬＩＢＥＲＡ株式会社 監査役
株式会社ワイケー東京 監査役

監 査 役 村 山 輝 紀 法律事務所 芝公園パートナーズ パートナー弁護士
一般社団法人未来チャレンジプロジェクト 理事

(注) １．取締役 寺部達朗氏は、社外取締役であります。
２．監査役 山口進氏、河野博紀氏及び村山輝紀氏は、社外監査役であります。
３．取締役 寺部達朗氏、監査役 山口進氏、河野博紀氏及び村山輝紀氏を東京証券取引所の有価証券

上場規程第436条の２に基づく独立役員に指定しております。
４．監査役 河野博紀氏は、税理士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当程度の知見を有

する者であります。

(2) 責任限定契約の内容の概要
当社は、取締役 寺部達朗氏、監査役 河野博紀氏及び村山輝紀氏との間で会社法第427条第１項の規定

に基づき、会社法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく
損害賠償責任限度額は、法令が定める額としております。
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(3) 役員等賠償責任保険契約の内容の概要
当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結してお

ります。

① 被保険者の範囲
当社の取締役、監査役及び子会社の取締役であり、当該保険契約の被保険者に含まれます。

② 保険契約の内容の概要
被保険者が負担することになる、職務の執行に起因して保険期間中に損害賠償請求された場合の損害

賠償金及び争訟費用等の損害を当該保険契約により填補することとしております。ただし、犯罪行為や
意図的に違法行為を行った役員自身の損害等は補償対象外とすることにより、役員等の職務の執行の適
正性が損なわれないように措置を講じております。
なお、全ての被保険者について、その保険料を全額当社が負担しております。

(4) 当事業年度に係る取締役及び監査役の報酬等の額
① 取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針に関する事項

当社は、2022年１月14日開催の取締役会において、取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針
を決議しております。取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針の内容は次のとおりであります。
ａ．基本方針

当社の取締役の報酬は、企業価値の持続的な向上を図るインセンティブとして機能するよう、株主
利益と連動した報酬体系とし、個々の取締役の報酬の決定に際しては各職責を踏まえた適正な水準と
することを基本方針としております。具体的には、業務執行取締役の報酬は、固定報酬としての基本
報酬、業績連動報酬及び株式報酬により構成し、監督機能を担う社外取締役については、その職務に
鑑み、基本報酬のみを支払うこととしております。

ｂ．取締役の個人別の報酬等の内容についての決定に関する事項
個人別の報酬額の決定については、代表取締役が取締役個人別の基本報酬額、業績連動報酬額及び

割当株式数の原案を作成し、取締役会は、過半数の独立社外役員を含む３名以上で構成される任意の
報酬委員会に諮問し答申を得るものとしております。取締役会は、公正な審議による妥当性及び透明
性の確保を図るため、報酬委員会の答申を踏まえ、株主総会の決議した報酬額の範囲内で取締役個人
別の基本報酬額、業績連動報酬額及び割当株式数を決議しております。
なお、監査役の報酬は、常勤・非常勤の別、業務分担の状況等を勘案し、監査役の協議により決定

しております。
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② 取締役及び監査役の報酬等についての株主総会の決議に関する事項
当社取締役の金銭報酬の額は、2019年２月27日開催の第９回定時株主総会において、年額130百万

円以内(ただし、使用人分給与は含めない)と決議しており、当該定めに係る取締役の員数は６名でありま
す。また、別枠で、2021年２月25日開催の第11回定時株主総会において、取締役(社外取締役除く。)
に対して、譲渡制限付株式報酬として年額26百万円以内(ただし、年10,000株を上限とする。)と決議し
ており、当該定めに係る取締役の員数は５名であります。
当社監査役の金銭報酬の額は、2019年２月27日開催の第９回定時株主総会において、年額20百万円

以内と決議しており、当該定めに係る監査役の員数は３名であります。

③ 取締役の個人別の報酬の決定に係る委任に関する事項
当社においては、取締役会にて取締役の個人別の報酬の具体的内容を決定しております。

④ 取締役及び監査役の報酬等の総額等

役員区分 報酬等の総額
(千円)

報酬等の種類別の総額(千円) 対象となる
役員の員数(人)基本報酬 業績連動報酬 非金銭報酬等

取締役
(うち社外取締役)

95,383
(3,000)

92,910
(3,000)

−
( − )

2,473
( − )

６
(１)

監査役
(うち社外監査役)

8,640
(8,640)

8,640
(8,640) − − ３

(３)
(注) 非金銭報酬等の内容は、譲渡制限付株式報酬を交付しております。なお、上表の非金銭報酬等の額

は、当事業年度に係る対象取締役４名に対する譲渡制限付株式報酬に係る費用計上額であります。
当事業年度における交付状況は、「２．(５)当事業年度中に職務執行の対価として会社役員に交付し
た株式の状況」に記載のとおりとなります。

(5) 社外役員に関する事項
① 重要な兼職先である法人等と当社の関係

区 分 氏 名 重要な兼職の状況 兼職先と当社
との関係

社外取締役 寺部 達朗
Rights and Business Management Japan株式会社 代表取締役、
ルスロジャパン株式会社 監査役、
スポーツＸ株式会社 監査役、
株式会社ＡＣ福島ユナイテッド 代表取締役会長

特別な関係は
ありません。

社外監査役 河野 博紀
河野博紀税理士事務所 代表、
ＬＩＢＥＲＡ株式会社 監査役、
株式会社ワイケー東京 監査役

特別な関係は
ありません。

社外監査役 村山 輝紀 法律事務所 芝公園パートナーズ パートナー弁護士、
一般社団法人未来チャレンジプロジェクト 理事

特別な関係は
ありません。
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② 主要取引先等特定関係事業者との関係
該当事項はありません。

③ 当事業年度における主な活動状況

区 分 氏 名 出 席 状 況 及 び 発 言 状 況 並 び に 社 外 取 締 役 が
果たすことが期待される役割に関して行った職務の概要

社外取締役 寺部 達朗
当事業年度に開催した17回の取締役会の全てに出席し、主に会社経営者と
しての見地から、取締役会の意思決定において、適切な助言・提言を行って
おります。

社外監査役 山 口 進
当事業年度に開催した17回の取締役会及び17回の監査役会全てに出席し、
主に出身分野である監査役としての見地から、取締役会の意思決定におい
て、適切な助言・提言を行っております。

社外監査役 河野 博紀
当事業年度に開催した17回の取締役会及び17回の監査役会全てに出席し、
主に税理士として培ってきた豊富な経験・見地から、取締役会の意思決定に
おいて、適切な助言・提言を行っております。

社外監査役 村山 輝紀
当事業年度に開催した17回の取締役会及び17回の監査役会全てに出席し、
主に弁護士として培ってきた豊富な経験・見地から、取締役会の意思決定に
おいて、適切な助言・提言を行っております。

④ 当社の報酬等の額及び当社の親会社等又は当社親会社等の子会社等から当事業年度の役員として受け
た報酬等の額
該当事項はありません。
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５．会計監査人の状況
(1) 会計監査人の名称

史彩監査法人

(2) 当連結会計年度に係る会計監査人の報酬等の額
① 公認会計士法第２条第１項の業務に係る報酬等の額 32,000 千円
② 当社及び子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 32,000 千円

(注) １．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監
査の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、当連結会計年度
に係る報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

２．当社監査役会が史彩監査法人の報酬等について同意した理由は、監査計画の内容、会計監査の職
務遂行状況及び報酬見積り等が当社の事業規模や事業内容に適切であると判断したためでありま
す。

(3) 非監査業務の内容
該当事項はありません。

(4) 子会社の監査に関する事項
該当事項はありません。

(5) 責任限定契約の内容の概要
該当事項はありません。

(6) 補償契約の内容の概要
該当事項はありません。

(7) 会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等その他その必要があると判断した場合は、会

計監査人の解任又は不再任に関する議案を決定し、取締役会は、当該決定に基づき、当該議案を株主総会
に提出いたします。
また、監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認められる場合

は、監査役全員の同意に基づき監査役会が、会計監査人を解任いたします。この場合、監査役会が選定し
た監査役は、解任後最初に招集される株主総会におきまして、会計監査人を解任した旨と解任の理由を報
告いたします。
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６．会社の体制及び方針
(1) 取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他業務の適正を確保する

ための体制及び当該体制の運用状況の概要
当社は、会社法及び会社法施行規則に定める「業務の適正を確保するための体制」について取締役会に

おいて決議しております。その概要は以下のとおりであります。

① 取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制
a．取締役及び使用人が法令及び定款を遵守し、社会的責任及び企業倫理を尊重して職務執行ができる

ように「経営理念」の体系を整備するとともに「コンプライアンス規程」等の諸規程を整備し、取
締役及び使用人に周知徹底する。

b．内部通報制度を整備し、法令及び定款に反する行為を早期発見・是正できる体制とする。
c．反社会的勢力との関係を一切遮断しており、その対応に係る部署を定め規程等の整備を行うととも

に、有事の際には警察等の外部専門機関と連携し、毅然と対応できる体制とする。
d．監査役及び内部監査室は、連携してコンプライアンス体制の状況を監査し、必要に応じて取締役会

に報告する。

② 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
当社の取締役の職務の執行に係る情報については、「文書管理規程」その他の社内規程に基づき、文書
等で記録し、保存期間を定め適切に保存及び管理する。

③ 損失の危険の管理に関する規程その他の体制
当社の損失の危険の管理については、「リスク管理規程」に基づき、業務執行に係るリスクを的確に評
価・認識し、これらリスクによる損失・被害等を未然に防止するための措置を行うことで体制の充実
を図る。

④ 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
a．定例取締役会を月１回開催し、業務執行に係る重要な意思決定を行うほか、必要に応じて臨時取締

役会を開催し、機動的な意思決定を行うことで効率的に取締役の職務が執行できる体制とする。
b．取締役及び執行役員の役割分担、各部署の職務分掌、指揮命令系統、権限及び意思決定について、

「業務分掌規程」「職務権限規程」「組織管理規程」等により明確に定め、機動性のある効率的な体制
とする。

⑤ 当社及び子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
a．当社が定める「関係会社管理規程」に基づき、必要な書類・資料を収集し報告を求め、企業集団に

おける経営状態・業務状況を的確に把握できる体制とする。
b．グループ会社間の取引については、事前に取締役会にて報告・承認を得る。
c．内部監査室は、グループ各社の内部監査を実施し、その業務全般に関する適正性を確保する。

⑥ 財務報告の適正性を確保するための体制
当社グループの財務報告の適正性を確保するため、金融商品取引法に基づく内部統制報告書の有効か
つ適切な作成に向け、内部統制システムを構築するとともに、当該システムが適正に機能することを
継続的に評価し、必要に応じて是正を行う。
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⑦ 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関する事項
監査役会又は監査役の求めにより、必要に応じてその職務の執行を補助する使用人を配置する。

⑧ 監査役の職務を補助すべき使用人の取締役からの独立性に関する事項
監査役の職務の執行を補助する使用人は、監査役以外の者から指示命令を受けないよう独立性を保ち、
当該使用人の人事異動・評価等については、監査役会の意見を尊重する。

⑨ 監査役の職務を補助すべき使用人に対する指示の実効性の確保に関する事項
監査役の職務の執行を補助する使用人は、監査役の指揮・命令に従うことでその実効性を確保する。

⑩ 取締役及び使用人が監査役に報告をするための体制その他の監査役への報告に関する事項
監査役は、経営に関する重要な会議に出席し、取締役及び使用人から職務の執行状況について報告を
受け、重要な決裁書類を閲覧し、必要に応じて報告を求めることで経営情報をはじめとする各種の情
報を取得することができる体制とする。
また、取締役及び使用人は、当社グループに著しい損害を及ぼした事実又は及ぼす恐れのあるとき、
直ちに監査役に報告する。

⑪ 監査役への報告をした者が当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを受けないことを確保する
ための体制
監査役への報告をした者が、当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを受けることを禁止する。

⑫ 監査役の職務の執行について生ずる費用の前払い又は償還の手続その他の当該職務の執行について生
ずる費用又は債務の処理に係る方針に関する事項
監査役がその職務の執行について生ずる費用等について当社に請求したときは、当該請求が当該監査
役の職務に必要でないことを証明した場合を除き、これに応じる。

⑬ その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
a．監査役は、取締役会に出席して必要に応じて意見を述べ、その他重要な会議にも出席して重要事項

の審議・報告状況を直接確認できる体制とする。
b．監査役は、適時に会計監査人や内部監査室と会合を行い、意見・情報の交換を行うとともに、必要

に応じて報告を求められる体制とする。
c．監査役は、代表取締役と定期的に会合を行い、対処すべき課題、監査の環境整備状況、監査上の重

要課題等について意見交換を行う体制とする。

上記体制の運用状況
当社は、業務の適正を確保するための体制を整備しております。内部統制システムの運用上見出さ

れた問題点等の是正・改善状況や必要に応じて講じられた再発防止策への取り組みを行うことにより、
適切な内部統制システムの構築・運用に努めております。当事業年度においては、内部統制システム
の運用上新たに見出された問題等について、適時・適切に是正・改善し、必要に応じて再発防止への
取り組みを実施いたしました。
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(2) 株式会社の支配に関する基本方針
当社は、財務及び事業の方針の決定を支配する者の在り方に関する基本方針は定めておりません。しか

しながら、不適切な者が支配を獲得する可能性がある場合には、速やかに支配されることを防止するため
の体制を整える予定でおります。

(3) 剰余金の配当等の決定に関する方針
当社は、株主の皆様に対する利益還元を重要な経営課題の一つとして位置付けております。配当政策に

つきましては、中長期的な企業価値の向上に向けた戦略的投資や財務体質強化のために必要な内部留保を
確保しつつ、安定的かつ継続的な利益還元を業績に応じて適正に行うことを基本方針としております。
当該方針に基づき、当連結会計年度の期末配当につきましては、業績・財務状況を総合的に判断した結

果、１株当たり10円とさせて頂きました。

〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
(注) 本事業報告中の記載金額・株数は、表示単位未満を切り捨て(小数点以下の表示は四捨五入)して表示

しております。
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連 結 貸 借 対 照 表
(2024年11月30日現在)

(単位：千円)
科 目 金 額 科 目 金 額

( 資 産 の 部 ) ( 負 債 の 部 )
流 動 資 産 3,568,943 流 動 負 債 1,251,853
現 金 及 び 預 金 2,419,112 買 掛 金 62,113
売 掛 金 983,019 １年以内返済長期借入金 568,050
棚 卸 資 産 9,787 リ ー ス 債 務 2,995
そ の 他 176,474 未 払 法 人 税 等 54,391
貸 倒 引 当 金 △19,450 未 払 費 用 397,257

固 定 資 産 2,229,340 賞 与 引 当 金 33,366
有 形 固 定 資 産 1,239,059 そ の 他 133,678
建 物 741,730 固 定 負 債 3,341,465
建 物 附 属 設 備 409,311 長 期 借 入 金 3,322,181
土 地 366,818 リ ー ス 債 務 8,487
建 設 仮 勘 定 70,017 資 産 除 去 債 務 1,182
そ の 他 169,522 そ の 他 9,614
減 価 償 却 累 計 額 △497,927 負 債 合 計 4,593,319
減 損 損 失 累 計 額 △20,413 ( 純 資 産 の 部 )

無 形 固 定 資 産 303,604 株 主 資 本 1,204,964
の れ ん 244,401 資 本 金 54,119
そ の 他 59,203 資 本 剰 余 金 833,792

投 資 そ の 他 の 資 産 686,676 利 益 剰 余 金 353,265
投 資 不 動 産 326,463 自 己 株 式 △36,213
減 価 償 却 累 計 額 △6,490
投 資 有 価 証 券 89,177
長 期 貸 付 金 18,794
繰 延 税 金 資 産 53,490
そ の 他 205,240 純 資 産 合 計 1,204,964
資 産 合 計 5,798,284 負債・純資産合計 5,798,284
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連 結 損 益 計 算 書
(20232024

年
年
12
11

月
月

１
30

日から
日まで)

(単位：千円)
科 目 金 額

売 上 高 6,268,694
売 上 原 価 5,569,530

売 上 総 利 益 699,164
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 554,230

営 業 利 益 144,933
営 業 外 収 益
受 取 利 息 759
受 取 家 賃 14,091
新型コロナウイルス感染症による助成金収入 7,763
物 価 高 騰 対 策 助 成 金 29,120
生 産 活 動 収 入 9,041
そ の 他 8,256 69,032

営 業 外 費 用
租 税 公 課 3,983
減 価 償 却 費 3,806
支 払 利 息 14,353
利 用 者 工 賃 24,756
そ の 他 12,333 59,233

経 常 利 益 154,731
特 別 利 益
固 定 資 産 売 却 益 690
国 庫 補 助 金 13,426 14,116

特 別 損 失
固 定 資 産 除 却 損 504
固 定 資 産 圧 縮 損 13,426
減 損 損 失 6,088 20,019

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 148,829
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 57,673
法 人 税 等 調 整 額 △7,159 50,513

当 期 純 利 益 98,315
親会社株主に帰属する当期純利益 98,315
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連結株主資本等変動計算書
(20232024

年
年
12
11

月
月

１
30

日から
日まで)

(単位：千円)

株 主 資 本
純資産合計

資 本 金 資本剰余金 利益剰余金 自 己 株 式 株主資本合計

当期首残高 51,706 852,735 254,950 △2,063 1,157,328 1,157,328

当期変動額

新株の発行
（譲渡制限付株式報酬） 2,413 2,413 4,826 4,826

親会社株主に帰属する
当期純利益 98,315 98,315 98,315

自己株式の取得 △58,889 △58,889 △58,889

自己株式の処分 △21,356 24,739 3,382 3,382

当期変動額合計 2,413 △18,943 98,315 △34,149 47,635 47,635

当期末残高 54,119 833,792 353,265 △36,213 1,204,964 1,204,964
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貸 借 対 照 表
(2024年11月30日現在)

(単位：千円)
科 目 金 額 科 目 金 額

( 資 産 の 部 ) ( 負 債 の 部 )
流 動 資 産 1,930,036 流 動 負 債 871,809
現 金 及 び 預 金 1,278,050 買 掛 金 21,597
売 掛 金 516,649 １年以内返済長期借入金 473,742
棚 卸 資 産 3,642 リ ー ス 債 務 2,995
前 払 費 用 70,524 未 払 金 20,577
そ の 他 68,203 未 払 費 用 234,930
貸 倒 引 当 金 △7,034 未 払 法 人 税 等 44,837

固 定 資 産 2,278,363 預 り 金 40,290
有 形 固 定 資 産 976,034 前 受 収 益 4,703
建 物 548,277 賞 与 引 当 金 1,968
建 物 附 属 設 備 212,359 前 受 金 4,033
構 築 物 7,070 そ の 他 22,132
車 両 運 搬 具 2,732 固 定 負 債 2,216,829
工 具、 器 具 及 び 備 品 64,654 長 期 借 入 金 2,197,545
土 地 351,818 リ ー ス 債 務 8,487
建 設 仮 勘 定 70,017 資 産 除 去 債 務 1,182
減 価 償 却 累 計 額 △277,037 そ の 他 9,614
減 損 損 失 累 計 額 △3,858 負 債 合 計 3,088,639

無 形 固 定 資 産 60,718 ( 純 資 産 の 部 )
の れ ん 1,734 株 主 資 本 1,119,760
借 地 権 45,192 資 本 金 54,119
商 標 権 2,597 資 本 剰 余 金 857,911
ソ フ ト ウ ェ ア 11,193 資 本 準 備 金 495,916

投 資 そ の 他 の 資 産 1,241,611 そ の 他 資 本 剰 余 金 361,995
投 資 不 動 産 326,463 利 益 剰 余 金 243,942
減 価 償 却 累 計 額 △6,490 そ の 他 利 益 剰 余 金 243,942
関 係 会 社 株 式 606,302 繰 越 利 益 剰 余 金 243,942
投 資 有 価 証 券 89,177 自 己 株 式 △36,213
出 資 金 150
長 期 貸 付 金 18,794
関 係 会 社 長 期 貸 付 金 60,000
長 期 前 払 費 用 14,913
繰 延 税 金 資 産 14,135
そ の 他 118,164 純 資 産 合 計 1,119,760
資 産 合 計 4,208,399 負債・純資産合計 4,208,399
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損 益 計 算 書
(20232024

年
年
12
11

月
月

１
30

日から
日まで)

(単位：千円)
科 目 金 額

売 上 高 3,608,749
売 上 原 価 3,053,044

売 上 総 利 益 555,704
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 403,531

営 業 利 益 152,173
営 業 外 収 益
受 取 利 息 1,258
受 取 配 当 金 0
受 取 家 賃 14,091
物 価 高 騰 対 策 支 援 金 18,932
生 産 活 動 収 入 7,544
そ の 他 6,693 48,521

営 業 外 費 用
租 税 公 課 3,983
減 価 償 却 費 3,806
支 払 利 息 10,853
利 用 者 工 賃 19,174
そ の 他 11,175 48,994

経 常 利 益 151,700
特 別 利 益
固 定 資 産 売 却 益 680
国 庫 補 助 金 受 贈 益 11,780 12,461

特 別 損 失
固 定 資 産 除 却 損 42
固 定 資 産 圧 縮 損 11,780 11,822

税 引 前 当 期 純 利 益 152,339
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 44,853
法 人 税 等 調 整 額 6,111 50,965

当 期 純 利 益 101,373
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株主資本等変動計算書
(20232024

年
年
12
11

月
月

１
30

日から
日まで)

(単位：千円)
株主資本

資本金
資本剰余金 利益剰余金

資本準備金 その他資本剰余金 資本剰余金合計
その他利益剰余金
繰越利益剰余金

当期首残高 51,706 493,502 383,352 876,854 142,569
当期変動額
新株の発行
（譲渡制限付株式報酬） 2,413 2,413 2,413

当期純利益 − 101,373
自己株式の取得 −
自己株式の処分 △21,356 △21,356

当期変動額合計 2,413 2,413 △21,356 △18,943 101,373
当期末残高 54,119 495,916 361,995 857,911 243,942

(単位：千円)
株主資本

純資産合計
利益剰余金

自己株式 株主資本合計その他利益剰余金
利益剰余金合計

その他利益剰余金合計
当期首残高 142,569 142,569 △2,063 1,069,066 1,069,066
当期変動額
新株の発行
（譲渡制限付株式報酬） − − 4,826 4,826

当期純利益 101,373 101,373 101,373 101,373
自己株式の取得 − − △58,889 △58,889 △58,889
自己株式の処分 − − 24,739 3,382 3,382

当期変動額合計 101,373 101,373 △34,149 50,693 50,693
当期末残高 243,942 243,942 △36,213 1,119,760 1,119,760
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書

独立監査人の監査報告書
2025年２月４日

ＡＨＣグループ株式会社
取 締 役 会 御中

史彩監査法人
東京都港区
指 定 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 伊 藤 肇
指 定 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 野 池 毅

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、AHCグループ株式会社の2023年12月1日から2024年11月30

日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連
結注記表について監査を行った。

当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、AHC
グループ株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要
な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における

当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における
職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を
果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。
その他の記載内容

その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示すること
にある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の
執行を監視することにある。

当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記
載内容に対して意見を表明するものではない。

連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内
容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、その
ような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告す
ることが求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し適正に

表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために
経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切であるかど
うかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する
必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
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監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
連結計算書類の監査における監査人の責任

監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要な虚偽表示
がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明する
ことにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の
意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家とし
ての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立

案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査
証拠を入手する。

・連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価
の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関
連する注記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づ
き、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論
付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に
注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対し
て除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づい
ているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかど
うかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引
や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を入手
する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び実施に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に
対して責任を負う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の

重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並

びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合
又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はな

い。
以 上
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会計監査人の監査報告書

独立監査人の監査報告書
2025年２月４日

ＡＨＣグループ株式会社
取 締 役 会 御中

史彩監査法人
東京都港区
指 定 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 伊 藤 肇
指 定 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 野 池 毅

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、AHCグループ株式会社の2023年12月1日から2024年

11月30日までの第15期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記
表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。

当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、当該計
算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における

当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職
業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当
監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示すること

にある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の
執行を監視することにある。

当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載
内容に対して意見を表明するものではない。

計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容
と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのよう
な重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告す
ることが求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作成し適正に表

示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営
者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
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計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切であるかどうか
を評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要
がある場合には当該事項を開示する責任がある。

監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
計算書類等の監査における監査人の責任

監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要な虚偽表示が
ないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する意見を表明すること
にある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決
定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家とし
ての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立

案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査
証拠を入手する。

・計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の
実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関
連する注記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、
継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付け
る。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を
喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項
付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、
将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどう
かとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計
事象を適正に表示しているかどうかを評価する。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の

重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並

びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合
又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上
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監査役会の監査報告書

監 査 報 告 書
当監査役会は、2023年12月１日から2024年11月30日までの第15期事業年度における取締役の職務執行に関して、各監

査役が作成した監査報告書に基づき審議の結果、監査役全員の一致した意見として本監査報告書を作成し、以下のとおり報告
いたします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
(1) 監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報告を受けるほか、取

締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。
(2) 各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従い、取締役、内部監査室そ

の他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、以下の方法で監査を実施いた
しました。

① 取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じ
て説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の状況を調査いたしました。

② 事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他株式会社
及びその子会社からなる企業集団の業務の適正を確保するために必要なものとして会社法施行規則第100条第１項及
び第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制(内部統制システ
ム)について、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求
め、意見を表明いたしました。

③ 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するとともに、会計監査人か
らその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が
適正に行われることを確保するための体制」(会社計算規則第131条各号に掲げる事項)を「監査に関する品質管理基
準」(企業会計審議会)等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類(貸借対照表、損益計算書、株主資本等変
動計算書及び個別注記表)及びその附属明細書並びに連結計算書類(連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計
算書及び連結注記表)について検討いたしました。

２．監査の結果
(1) 事業報告等の監査結果
① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認めます。
② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められません。
③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制システムに関する事業

報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められません。
④ 事業報告に記載されている親会社等との取引について、当該取引をするに当たり当社の利益を害さないように留意し

た事項及び当該取引が当社の利益を害さないかどうかについての取締役会の判断及びその理由について、指摘すべき
事項は認められません。

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人史彩監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

(3) 連結計算書類の監査結果
会計監査人史彩監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2025年２月４日
ＡＨＣグループ株式会社 監査役会

常勤監査役(社外) 山 口 進 ㊞
監 査 役(社外) 河 野 博 紀 ㊞
監 査 役(社外) 村 山 輝 紀 ㊞

以 上
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株主総会参考書類
議案及び参考事項
第１号議案 剰余金の処分の件
当社は、株主の皆様に対する利益還元を重要な経営課題の一つとして位置付け、中長期的な企業価値の向

上に向けた戦略的投資や財務体質強化のために必要な内部留保を確保しつつ、安定的かつ継続的な利益還元
を業績に応じて適正に行うことを基本方針としております。
この基本方針に基づき、当事業年度の期末配当につきましては、業績等を勘案し、直近の配当予想であり

ます当社普通株式１株当たり10円といたしたいと存じます。

(1) 配当財産の種類
金銭といたします。

(2) 配当財産の割当てに関する事項及びその総額
当社普通株式１株当たり10円
総額 20,786,530円

(3) 剰余金の配当が効力を生じる日
2025年２月28日
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第２号議案 定款の一部変更の件
１．提案の理由

当社及び子会社の事業の現状に即し、事業内容の明確化を図るとともに、子会社を含めた今後の事業展
開及び事業内容の多様化に対応するため、現行定款第２条(目的)について所要の変更を行うものでありま
す。

２．変更の内容
変更の内容は、次のとおりであります。
なお、本定款変更の効力は、本定時株主総会の終結の時をもって生じることといたしたいと存じます。

(下線部は変更部分を示します。)
現行定款 変更案

(目的)
第２条 当会社は、次の事業を営むことを目的

とする。
１〜26. 《条文省略》

《新設》
《新設》

27〜31. 《条文省略》
《新設》

32〜34. 《条文省略》
《新設》

35. 《条文省略》

(目的)
第２条 当会社は、次の事業を営むことを目的

とする。
１〜26. 《現行どおり》
27. 福祉・介護に関する教育事業
28. メンタルヘルスに関する教育及びコンサ

ルティング業務
29〜33. 《現行どおり》
34. アプリケーションソフトウェアの開発
35〜37. 《現行どおり》
38. 出版業
39. 《現行どおり》
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第３号議案 取締役６名選任の件
取締役全員(６名)は、本総会終結の時をもって任期満了となります。つきましては、社外取締役１名を

含む取締役６名の選任をお願いしたいと存じます。
取締役候補者は、次のとおりであります。

１．荒
あ ら き

木 喜
よしたか

貴
生年月日 1975年５月19日 所有する当社の株式数 1,057,000株

略歴、地位、担当及び
重要な兼職の状況

1998年４月 ウシオ電機株式会社 入社
2001年10月 ワタミ株式会社 入社
2007年５月 介護ジャパン株式会社設立 代表取締役
2010年１月 当社設立 代表取締役社長(現任)

取締役候補者とした理由

経営者として優れたリーダーシップを発揮し、当社事業を拡大してきまし
た。その豊富な事業経験や幅広い知識と見識から、引き続き取締役として
選任をお願いするものであります。なお、同氏の保有株式数は、同氏の資
産管理会社ＹＨＣ株式会社が所有する株式数を含めております。

２．土
つちやま

山 茂
し げ た

太
生年月日 1973年７月１日 所有する当社の株式数 88,837株

略歴、地位、担当及び
重要な兼職の状況

1998年６月 ワタミ株式会社 入社
2007年５月 介護ジャパン株式会社設立 取締役
2010年１月 当社設立 取締役
2018年６月 当社取締役 管理本部長
2021年２月 当社取締役 副社長兼管理本部長
2023年２月 当社取締役 副社長(現任)

取締役候補者とした理由

事業全般における豊富な業務経験と実績を有し、当社の経営体制強化にあ
たり重要な役割を担っていることから、引き続き取締役として選任をお願
いするものであります。なお、同氏の保有株式数は、同氏の資産管理会社
Ｇ２株式会社が所有する株式数を含めております。
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３．吉
よしもと

元 幸次
こ う じ ろ う

郎
生年月日 1977年９月22日 所有する当社の株式数 41,874株

略歴、地位、担当及び
重要な兼職の状況

2000年４月 株式会社フィース 入社
2001年８月 ワタミ株式会社 入社
2008年３月 介護ジャパン株式会社 取締役
2010年１月 当社設立 取締役
2017年２月 介護ジャパン株式会社 代表取締役(現任)
2017年12月 当社取締役 介護本部長(現任)
2022年９月 株式会社ＲＡＩＳＥ 代表取締役(現任)
2022年９月 株式会社ＣＯＮＦＥＬ 代表取締役(現任)
2022年12月 当社取締役 西日本福祉本部長(現任)

取締役候補者とした理由
介護部門における豊富な業務経験と実績を有し、現在も介護本部長及び西
日本福祉本部長として重要な役割を担っていることから、引き続き取締役
として選任をお願いするものであります。

４．濵
は ま だ

田 友
とものり

則
生年月日 1976年９月８日 所有する当社の株式数 1,568株

略歴、地位、担当及び
重要な兼職の状況

2000年４月 プラザ商事株式会社 入社
2012年10月 当社入社
2016年７月 当社執行役員 福祉本部長
2018年２月 当社取締役 福祉本部長
2022年12月 当社取締役 東日本福祉本部長(現任)

取締役候補者とした理由
福祉部門における豊富な業務経験と実績を有し、現在も東日本福祉本部長
として重要な役割を担っていることから、引き続き取締役として選任をお
願いするものであります。
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５．武
む と う

藤 輝
てるかず

一
生年月日 1964年２月10日 所有する当社の株式数 8,383株

略歴、地位、担当及び
重要な兼職の状況

1986年４月 株式会社丸井 入社
1997年２月 株式会社船井総合研究所 入社
1999年８月 ワタミ株式会社 入社
2010年10月 ＥＴＯＡＭ株式会社 入社
2016年４月 株式会社ＰＳＩ 取締役

株式会社ピー・エス・インターナショナル 取締役
2016年10月 当社入社 執行役員 経営管理部長
2020年２月 当社取締役 経営管理部長
2023年２月 当社取締役 経営管理本部長(現任)

取締役候補者とした理由
長年に亘り経営管理部門に精通しており、豊富な業務経験と実績を有して
おります。現在も経営管理本部長として経営戦略等の重要な役割を担って
いることから、引き続き取締役として選任をお願いするものであります。

６．寺
て ら べ

部 達
た つ お

朗
生年月日 1972年３月15日 所有する当社の株式数 −

略歴、地位、担当及び
重要な兼職の状況

1995年４月 日商岩井株式会社 入社
2004年７月 Rights and Business Management Japan株式会社設立

代表取締役(現任)
2012年２月 ルスロジャパン株式会社 監査役(現任)
2012年３月 ルスロゼライス株式会社 監査役
2013年７月 ＷＭパートナーズ株式会社 パートナー
2017年２月 当社社外取締役(現任)
2018年８月 ソノーラテクノロジー株式会社 監査役
2018年10月 スポーツＸ株式会社 監査役(現任)
2021年10月 株式会社ＰＲＩＳＭ ＢｉｏＬａｂ 社外取締役
2024年４月 株式会社ＡＣ福島ユナイテッド 代表取締役会長(現任)

社外取締役候補者とした
理由及び期待される役割

事業会社における取締役・監査役の経験と幅広い知見を有しており、客観
的・中立的な立場から業務執行の監督を担っていることから、引き続き社
外取締役として選任をお願いするものであります。
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〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
(注) １．各候補者と当社の間には、特別の利害関係はありません。

２．寺部達朗氏は社外取締役候補者であります。
３．寺部達朗氏は、現在当社の社外取締役でありますが、社外取締役としての在任期間は、本総会終

結の時をもって８年０か月となります。
４．当社は、寺部達朗氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出

ております。同氏の再任が承認された場合、引き続き独立役員となる予定であります。
５．当社は、寺部達朗氏との間で責任限定契約を締結しており、任務を行ったことにより会社に損害

を与えた場合において、その職務を行うことにつき善意でかつ重大な過失がないときは、会社法
第425条第１項に規定する最低責任限度額を限度として損害賠償責任を負うものとしておりま
す。なお、寺部達朗氏の再任が承認された場合、当社は同氏との間の上記責任限定契約を継続す
る予定であります。

６．当社は、役員等賠償責任保険契約を保険会社と締結しており、各候補者は当該保険契約の被保険
者となります。なお、当該保険契約の内容の概要等は事業報告12ページをご参照ください。ま
た、次回更新時には同様の内容での更新を予定しております。

７．取締役候補者荒木喜貴氏は当社の経営を支配している者であります。

以 上
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株主総会会場ご案内図
会 場 東京都千代田区外神田４−14−１

秋葉原ＵＤＸ南ウイング６Ｆ
秋葉原ＵＤＸカンファレンスＡ･Ｂ

交通のご案内

ＪＲ秋葉原駅徒歩２分

①「電気街口」改札出て右
② 駅前広場よりＵＤＸビル２Ｆ直結

のアキバブリッジへ
③ 大型ビジョンの右下オフィスエン

トランスへ

東京メトロ銀座線
末広町駅徒歩３分
①「１番出口」「３番出口」

中央通りを東京(南)方面へ
② 交差点を東側へ

ビル１Ｆ南西部より
階段、又はエスカレーターにて
２Ｆへ

つくばエクスプレス
秋葉原駅徒歩３分
①「Ａ１出口」より

東西連絡通路を西側へ
② ＪＲ電気街口改札前を北側へ
③ ＪＲ秋葉原駅からと同じルートへ

東京メトロ日比谷線
秋葉原駅徒歩４分
①「２番出口」より

昭和通りを上野(北)方面へ
② 大型ビジョンの右下オフィスエン

トランスへ
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