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Club Enjin

Market Context & Solution Strategy
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Media TIME REDUCTION IMPACT
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Service

v —

TLAY—REUEH—E X NEWSCAST] DIEEE A T4 F
FaoRNIZEE, TSy I+r—LENSERE., KRELZTL

BH7v757T—F : NEWSCAST Ei INTEGRATION & EXPANSION

e LT74 Y —ttEiRiE

A1) —RBEEMNEIREICTE Y LT,

B #RE (D REE
ATA4FIVDEEEEMN S, P—LLRIZY ) —REER - B
{EdT8E,

10,000+ * T 4 7 ER{EHE

RFEATATHEMERET, LELERY FT—I~A—FT7T
D_?o

PV & SEO$IER M L

AIXSNSA— h TOE— FEEEIC K Y, Web EDFBH EHEEERK
Kiko

TmaHER x TV 1) —RERE] OWHRZERE

TIME REDUCTION IMPACT

E 1=

AT4Fay e NEWSCAST
PRRYF Y TLRIJ—R
TS5y T F—L BIEH—E R

LEhosKkt

55 < Q

10,000+ AIxSNS PV/SEO
AT 1 TELEH A—b+tFBE—F+ PR - AL

103



Media

Platform _rﬁi%i%tﬁt,ﬁﬁﬁﬁ

Service

= O > ~
PREIZED NS AL LTk
PREFIIS. BAMA IFEENE) A, 79/ 00—%FAL
= T729 b4+ —LE | AEREEBENEELTHWET, 2D
Fiblx. CNETPROBEZZ oMo =t/ - thFBEITH
=hsd =5 LTVET,

8—77y FTHEDHEX

I~
REFERLIFTTEL, /b - hEAZE (§93505%1) OH#tFDPREST
it HEESHANEBEEERNLEN > TVET,

oy =—XDE : [HEEDFRIE
PAERCRESZES ] BHEEEEMS, RENRZ D MGG
ZE] LTOERDAREAKRDO SN TNVET,

= AT 4 7HEIDODXERE

ABREOCBEAREICELY ., AT« 7RIDHTMG THMER
Rl ZBIROTVET,

© Enjfign All Rights Reserved.

MARKET SHIFT

AT4FavEk MEDRIRIE] THREOFERASEZHEHE

i |B3EE! PRTTIE

DRARRARERARRARRARREREERMR

EADARIZRE L. BEARZIZC Limited

FTFEDHAIRERDANHR,

!

AT 4 F 3 ) B L EHS Huge
PLATFORM MODEL BEEE
#9350 4+

T/ —8EIR - EREAHEIE (FERMHE)

T2y bIA—LICKIEEYTYFUY,
Fuh - A REEES TOVT T—IL) ™5 ERE.

+

104



Media
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Platform
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I CUSTOMER PYRAMID
BEBDESR L RER

Top Tier
VIP / Large

Enterprise

SMB / f/s

Start-up

© Enjin All Rights Reserved.

Platform ‘ #_BZ7FU7Z&EE§t°55“/F

I SERVICE MATRIX
EHEERICEEY 20 —EREM

High Value
VIP

Enterprise

Volume
SMB

th/hd %

Potential
Start-up

S N 5

CORE SOLUTION ACCELERATOR
PLATFORM HIGH-END

INVESTMENT
W 1B EREnjin SEHEBEHR
. " 18 A1) =45t it

GEE<yF LY e FRAM
PR /BRAND FINANCE /HR NEW BIZ
PREZIEEZ &% - FRAXE THE-A4ANHUR

A T4 T RS

FRRIE R

7BV /HR

FINANCE

BEERRYmE
270G

Real Estate / Bus

FUTURE

DEE RS

110



Media
Platform

o
e
e
Xt

Service

CORE

PR* TS5oTa2Y

AT 4 7 BHER
RAVEK - [EEER

Entry Point

SOLUTION (FINANCE)

MBxZiE

2708V

AEERYRE

BNy — R

LTV (BEELEME &K1t

W

{EZEREnjin

PLATFORM BASE

S B EM 2 5004t

rEEry I —Y

Bl 70REILERLEICKZNEZKETFA 2L

ACCELERATOR

A - M&A

FEFTH - BEIR
FEBEZTHADORERE

High Value

SOLUTION (HR)

HR - FEAXE

ENEg H A DB
BERISVTa VY

111



Media

Platform Al AcceleratorERHEK

Service

SIEEDPSA MY IBRAESRRET NV ZELLSE, NEHERT—FEY T4 ZMWiL

INITIAL PHASE EXPANSION PHASE FUTURE VISION

Bl ppms ) mpms ¥ ixEs

BEETEDARREZEMIXE L. MEGINE ABAO— RY Y TRE EHRAIANMDE L EFRFIERAISaasDERICKY . R5—5
HBAHEIT S, & VY EEREMEZEZ &KL, TILER Yy O PRBEETILA,
[ 7 A—REETI] [ S HOfEEL | (R by IS ETIL]
2B R “E R T X DXa U H L AMER CEANIPAE S Saas
KEY PERFORMANCE INDICATOR KEY PERFORMANCE INDICATOR

KEY PERFORMANCE INDICATOR

an= 50% 8 msum UP ek 30%

O O O

Labor Intensive Value Added Scalable Tech

112



Media

Platiorm Fx B B 35 32 40k K B Big

Service

VERTICAL INTEGRATION

M&AIZ K B
SRR
ACCELERATOR
O mEiniEE (BEZ) ORYRAHIZED
FHREED A‘ul—%l—yilﬁ.ﬁéj_
FEEIILLEIF
CORE / SOLUTION ° %ﬁNo.lj’ﬁ V) F?T—AO)EEE'ZL’J:T:
© TEE - - BENR~ADOERERE & B K> 2 7 ER
RES=ED DEFILER
B ( wpxmABL )
© AERAICEBEBEBILL EEMEDRK
PR: 75w b T4 — LOINBEE EB FHIRE

RIERE A~ DER
IR AR E A~ DERHL FyTS4VEE

BERMENnEBDRIEICKEIRESR Y
O —Y4K

LV 2520 v

M Cash Cow l~*  High Growth W  Market Leader

113



Media

Platiorm Fx B B 35 32 40k K B Big

Service

PHASE 3

FUTURE VISION

BEDZA 754V ILEHEE

IPOXZIE. BIER. EE - DX £t
SERREARR GBI

PHASE 2

NEXT EXPANSION

HMMEOS O EEA~RR,
HR, TRMBEHADEH,

PHASE 1

CURRENT CORE

UNZEEBEDFEL ,
PR. RF. Al. M&A, FENE. 83,

=

¥E - 6

Y FDX

myE

PR

@

PROFIT BASE

CORE

ﬁ BUSINESS
Real Estate

Travel

[[]]

M&A

o]

Pay

Al

IPOZ %

TIME & SCALE

114



Media

Platform 7 O E HIZIE B

Service

SUCCESS MECHANISM STRATEGIC SYNERGY

Stie
‘_:_‘ BEMF=4t1

HWIMEERL. AE—T—RERREZRE, TOREBENHEELH-
TEXREHETESIREEER.

[Before Al] E#E xAlx EEE A

LiEH 2 [TOfEE) vV 2R Ny TUSADERE

L ) v EEIMGEMME S AR

° ERZREBINHEE
a0 — o v EBPERL - £EMEEL
TRICEEEEY, RS TETOBEREL WE, FREHEE=41 Y AT/ RI— D

EXBICET B HNF U RIKE, °

( i . v LIEtEDOERN
Enjin &&N vV RELEFXvYyLaT0—
)Yy —X®MD 7 ILiEH

TL—T2K0BEERE. E2h. EEMFBRELZEDT Y b E&RKRIC

SER L. EEME, RIWBEERDHE K

«

115



Media

Platform 7 O E HIZIE B

Service

GROWTH ENGINE

BEEAHOmRIE &
BEX E— FOnE

707y arAMOSEICL Y., BEIFEORAAE BT
EEGLRRAERT IV AEE

RECRUITMENT TARGET

. Management

ah PP ECxORERE

EHEBRICETLHIRERRZAE L. 40T
BHIEEBERNE) —FTERENT
A7xzvy>arib

SYNERGY

1‘&' ERREODRE - BEL

OIO ANF R EHOHEIE

BizDev

9 MREEXDOTO

0—-1DEXENS LITREBAZET. FHEEMED
BWRETCHLHRERZAIHTETSEXMAEI X
RIN— |k

4 FHRBEEOEETE T

..0
D ABTEO A FORER

Specialist

\ ¥ 4
O zma~xsryzt

HEEE (FEE. £/, MRASE) 2B 5F
WHREARZEL, EX0EMREESHOLND
kv TS5 o4—

116



Media

Platiorm rEHNOHEAEEH

YRV BEBOERIM

Service
AERHT, BHOBROEBEERICINA., FEBE. UEAFE. BEAHOE (L ZED THERINTWET,
BRI OB CHESL T TEL, ZNOHEDES GO & THASDE Y, COBMMICTNALTLSDHE,
SHEBLTHEARDTWELEC ZE T, SHORIEH & SHOERETHNIC SRR BREL B> TLET,
L )
S o I 0
HHEOREMY EEXEETILOBRY BREEO—8%
HRASLEOREM AR - SEROMEAE TH 2 SHIEM & EHBROEA ¢ SMEMIB IR D EREM
F S KEDRE HARAMEIZ & BIRES T - s 0
IR A D R s/ 88— 0 B

ECavERTROBEUDOE

E—DHECHEBICEAIIADI LG, BROERZHRMMICIERASC LT,

PRANGLEEMEOCEMBICOLEMNIB|RERBLTULET,

1) R EEKH ORE
ch o ERRADEFMRGED S FTE

117



Prattorm AERICH 2 EENTIHEORS

Service
AEHIZ., BEOHECEEEDHREDHEL > T, BHOKRREZTHET AL ZBHELELDTIESY £H A,
B, BEETIL. ABESH. REHIEE VS -EROERFHEMNICIEZ.
FNFNAEDISIICEABLEDTWANZEHRAM ZET, BHDLEFTEERZT BBV -<EBRELTLET,
S s, 4 L )
HEOREM L EHHE BEETILO BEM - HiEN BREREIEE ETATOEESH YR BEEHE N
B &AL RL IR REE D 4 A G & NP BIET EA~D R
*v vy KEOREY A - SR 1 TRAAHO-RE W RN T B WA
iiﬁﬁiiié BRI 7 ot X B SR OBV D= RIS
i . fta4E i~ 0D R B AT Rt EITERREE COE KM
R A TOMAN

ChoDHRRAF, TAhELHILELLDOTREELEL, HEICHETSIERLELTBEIATVET,

118



Media

Platiorm EFZBLTORAFICOWVT

Service

REMEE, EXR-—VHEAEATERE T IRMEH TEE <.,
EX-UH-EE - BREVSOEERINMEICEELESBREG O TLET,

= 2o -
B > SEEE > EEEE > R
TEMDHEL EERREOREIEE HFRFEE A DILE & BEHGEMERERICES
BEARMEDIER ETHERFIDIRIE INZERD L AL TEMEDRKEAKIE

A LT, HHOPREMNATIFRAEZERVWELEITET

119



o HFIH

AERNE, BHREEOAZBMNE L TER LTV ET, AERNL, BMEIZORFTOHFCHEAOEFZZEMN
ELEbDTIEHY £HEA,

AERNCIE, FROBBLICET ZERDAEENTVET, INOoDFFEROR@ELICET 328d L. AER®D
AABSOBRICEDVTERINTWET, INoDOEhIE, FEOFERCEBAXRIAETI2HOTIEHY F
HFhe TOLIWHEFRICEHT 2ERICIE. T LHBABLIOERADY X7 OTEEENEENTEY
Z DFER. IR DEBOEB LU IFIT L, IR FRICET 2 50RIC & > TR ELIZBRROISTRE MY
DEBOEROFREIIRECERDAREELHY £,

FrRATLIEROHALENEENT T, INOIRESNDIHLOTIEIH Y FHEA,
SN DFIE - HARICB Y 15T, —RICAHINTLBERICESVTE Y, BHIEFZDLH A
NTWBEROEREECEYEZIRIEL THEL . RIELTHY £ A

Endin

DECRICEE S NIHERERSCRADAREDH 2 ERICIZ. ERNS &L CEBENLRAIRT DO,

120



	スライド 1
	スライド 2: 業績ハイライト
	スライド 3: 業績サマリー
	スライド 4: 株主還元
	スライド 5: 自己株式の取得
	スライド 6: なぜ自己株式の取得を行うのか
	スライド 7: 2026年5月期 第2四半期業績サマリー
	スライド 8: 業績予想の修正
	スライド 9: 業績概況 - PL
	スライド 10: 半期別売上高推移 ― 第2四半期実績
	スライド 11: 業績概況  -  BS
	スライド 12
	スライド 13
	スライド 14
	スライド 15
	スライド 16: なぜ今、Enjin3.0を始動するのか？
	スライド 17: 上場後の課題 － なぜそうなったのか
	スライド 18: 解決策 - 創業者の現場復帰
	スライド 19: Enjin3.0の戦略 - 何をするのか？
	スライド 20: 誰がするのか？ - プロフェッショナル集団
	スライド 21
	スライド 22: 5カ年事業投資計画
	スライド 23: サマリー - Enjin 3.0 全体像
	スライド 24
	スライド 25: なぜ業績予想の修正がおきたのか
	スライド 26: 原因は内的要因のみ
	スライド 27: 業績回復にむけた取り組み
	スライド 28: 最大の強みは営業力
	スライド 29: 安定した事業構造
	スライド 30: 事業再生計画と成長戦略 – 5年で売上1.7倍
	スライド 31: ビジネスモデル比較
	スライド 32
	スライド 33: AI戦略による増収増益
	スライド 34: なぜやるのか？ 自社で専用AI開発ができる環境が整ったから。
	スライド 35: AI Acceleratorの役割
	スライド 36: 最強の開発体制
	スライド 37: 経験豊富な経営者による圧倒的優位性
	スライド 38: 新規収益源の創出：AIソリューション外販
	スライド 39: AI Acceleratorのグループ全体への影響
	スライド 40: 株式会社AI Accelerator設立の意義と展望
	スライド 41: 補足資料：AI Acceleratorの競争優位性 (1/2)
	スライド 42: 補足資料：AI Acceleratorの競争優位性 (2/2)
	スライド 43
	スライド 44: 不動産事業に参入する理由 なぜやるのか？
	スライド 45: 何をやるのか？ 不動産バリューアップモデル
	スライド 46: 誰がやるのか？ 推進体制とキーパーソン
	スライド 47: どうやってやるのか？ 4つの実行エンジン
	スライド 48: 市場優位性 外れのない仕入れを実現するフレームワーク
	スライド 49: 中期数値計画 5カ年成長ロードマップ
	スライド 50: 補足資料 全体サマリー
	スライド 51: ビジネスモデル比較 既存不動産仲介 vs Enjin型モデル
	スライド 52
	スライド 53: なぜやるのか？バス事業に眠る可能性をEnjinが再発掘する
	スライド 54: 何をやるのか？黒字スタートからAIで加速化
	スライド 55: 誰がやるのか。株式会社En Journey
	スライド 56: 観光バス事業：キーマン紹介
	スライド 57: 泉大津車庫：戦略的立地の優位性
	スライド 58: 事業展開計画と成長戦略
	スライド 59: 2026年、Enjinグループが描く速度感
	スライド 60: 事業総括：まとめ
	スライド 61: 武器1：既存事業拡張の優位性
	スライド 62: 武器2：Enjinの営業基盤と営業フォロー
	スライド 63: ビジネスモデル比較
	スライド 64
	スライド 65: 市場規模と成長性
	スライド 66: 金融事業に参入する理由
	スライド 67: 何をやるのか
	スライド 68: 何をやるのか
	スライド 69: 誰がやるのか
	スライド 70: 誰がやるのか
	スライド 71: どのようにやるのか
	スライド 72: 補足資料 - 営業コストゼロと黒字化モデル
	スライド 73: 補足資料2 - AI活用による効率化とリスク対応
	スライド 74: 補足資料3 - リーダーシップと実行体制
	スライド 75
	スライド 76: Market Context & Solution Strategy
	スライド 77: Service Value
	スライド 78: Reliability & Governance
	スライド 79: High LTV Model
	スライド 80
	スライド 81: まとめ
	スライド 82: 補足資料 - サービス詳細とリテラシー向上の具体例
	スライド 83: 補足資料 - 従来型コミュニティとの比較
	スライド 84: Appendix
	スライド 85
	スライド 86: 事業モデルと収益構造
	スライド 87: 市場環境と成長機会
	スライド 88: 競争優位性
	スライド 89: 新規事業とのシナジー
	スライド 90: 成長戦略
	スライド 91: 実行計画とマイルストーン
	スライド 92
	スライド 93: B事業 概要
	スライド 94: 提供サービス
	スライド 95: 強み・競争優位性
	スライド 96: 顧客基盤
	スライド 97: 市場機会と成長戦略
	スライド 98: まとめとコミットメント
	スライド 99
	スライド 100: エグゼクティブサマリー
	スライド 101: サービス概要／ビジネスモデル
	スライド 102: 主要な強み（Value Proposition）
	スライド 103: 最新アップデート：NEWSCAST連携
	スライド 104: 市場環境と成長機会
	スライド 105: 中長期戦略：複合型プラットフォームへ
	スライド 106: まとめ：投資ポイント
	スライド 107: 再生ロードマップ
	スライド 108: グループ企業構成
	スライド 109: 事業構造とサービス体系
	スライド 110: サービスマトリクス＆顧客ピラミッド
	スライド 111: 総合事業支援パッケージ戦略
	スライド 112: AI Accelerator展開図
	スライド 113: 段階的事業拡大戦略
	スライド 114: 段階的事業拡大戦略
	スライド 115: プロ経営者招聘戦略
	スライド 116: プロ経営者招聘戦略
	スライド 117: 本資料の読み解き方
	スライド 118: 本資料における客観的評価の視点
	スライド 119: 全体を通しての捉え方について
	スライド 120

