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将来見通しに係わる記述についての注意事項

本資料に記載されている業績予想、将来予想については、現時点における

事業環境に基づき当社が判断した予想であり、今後の事業環境により実

際の業績が異なる場合がありますのでご承知おきください。

本資料に記載されている各項目の数値は、それぞれの数値の億円未満を四捨五入して

表示しています。また、増減および進捗率については、億円単位の数値を元に計算してい

ます。

本資料における数値の表示方法

表示方法の変更に関して

2026年３月期第１四半期より表示方法の変更を行ったため、2025年３月期第３四

半期に係る営業収益、営業利益および各対前年同四半期増減率につきましては、当該

表示方法の変更を遡って適用した組替え後の数値をそれぞれ記載しております。
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連結損益計算書

2025年3月期
３Q(A)

2026年3月期
３Q(B)

増減

(B－A) 比率

連結営業収益 315 321 ＋6 +2％
連結営業利益 25 11 △14 △56％
連結経常利益 25 12 △13 △52％
親会社株主に帰属する
四半期純利益

26 9 △17 △65％

1株当たり四半期純利益 448.78円 146.55円 △302.23円 △67％
連結営業利益率 7.9％ 3.4％ △4.5％ △57％

（単位：億円）

・低収益事業の見直しによる営業収益の減少があったものの、ソアー連結効果が通期に
寄与したこともあり前年同期比で増収
・営業利益に関しては、成長投資を加速させたことで減益
・同成長投資は、当期の事業における継続的な収益力に関するものではなく、一時的な
要因によるもののため、現時点において、通期業績予想に変更なし
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区分 2025年3月期 ３Q(A) 2026年3月期 ３Q(B) 増減 (B－A)

サクサブランド
事業

ビジネスホン 45 43 △2

ネットワーク 49 51 ＋2

防犯防災 10 14 ＋4

計 103 108 ＋5

OEM事業

OEMビジネスホン 51 55 ＋4

アミューズメント 48 29 △19

OEM防犯防災 17 12 △5

EMS 37 29 △8

その他 6 5 △1

計 158 129 △29

システム事業

システムビジネス 15 16 ＋1

映像ソリューション 18 22 ＋4

その他 7 6 △1

計 41 44 ＋3

合 計 (有機ELデバイス事業除く) 302 281 △21

有機ELデバイス事業(有機ELデバイス、その他) 13 40 ＋27

合 計 315 321 ＋6

連結営業収益の事業別増減内訳2 （単位：億円）
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2025年
3月期３Q

14億円減益

25億円

2026年
3月期３Q

11億円

成長投資

ソアー
連結効果

ソアー連結分を除く、売上高の減少に加え、投資を加速させたことにより、対前年同期比で減益

連結営業利益の主な増減内訳3 （単位：億円）

低収益事業
見直し

△12
＋1 △4＋1

営業収益の減少
（ソアー連結分除く）

DX投資：△4
人財投資：△３

本社移転費用：△3
M＆A費用：△2
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・中期経営計画約60％経過時点で計画通り進行
・３Qから４Qにかけて、ニューテック社のM&A関連費用のキャッシュアウトも発生

キャッシュイン

2024‐2026
目標値

実績累計値
(2026年3月期３Q)

進捗率

営業CF※1 140
86

(35)
61%

有利子負債
の活用

50
42
(1)

84%

保有資産
有効活用

210
15
(2)

7%

合計 400
142
(38)

36%

キャッシュアウト

2024‐2026
目標値

実績累計値
(2026年3月期３Q)

進捗率

成長・育成領域
への投資

75
35
(9)

47％

DX投資 40
11
(6)

28％

人的資本投資 25
12
(7)

48％

成長・育成領域
の設備投資

200
23
(7)

12％

株主還元 60※2
24

(16)
40％

合計 400
104
(45)

26％

成
長
投
資

※1.成長投資(費用計上分)を除く

（単位：億円）キャピタルアロケーションの実績4

※2.内30億円は2026年3月期～2030年3月期までの5期分の特別配当の総額
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資産の部
2025年3月期
期末(A) 

2026年3月期
３Q(B) 

増減
(B－A)

流動資産 295 262 △33
固定資産 157 171 ＋14

資産合計 452 433 △19

【資産の部】

＜流動資産＞
現金及び預金 ：△22億円 配当金の支払、借入金の返済に伴う減少
売上債権 ：△18億円 債権回収が進んだことによる減少

＜固定資産＞
投資有価証券 ：＋ 8億円   資本業務提携に基づく株式取得（テリロジー社株式）による増加

および評価額の増加

連結貸借対照表５ （単位：億円）
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長短借入金 ： △ 9億円 借入金返済に伴う減少
賞与引当金 ： △10億円 賞与支給に伴う減少

負債・純資産の部
2025年3月期
期末(A) 

2026年3月期
３Q(B) 

増減
(B－A)

流動負債 116 102 △14

固定負債 28 28 ±0

負債合計 144 130 △14

純資産合計 308 303 △5

負債・純資産合計 452 433 △19

自己資本比率 68.1％ 70.0％ ＋1.9％
１株当たり純資産 5,314.33円 5,215.84円 △98.49円
PBR ※株価は、各期末終値にて算定 0.58倍 1.15倍 ＋0.57倍

【負債の部】

連結貸借対照表６ （単位：億円）

【純資産の部】 利益剰余金 ： △ 8億円 配当金の支払等による減少
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・成長投資（本社移転・生産設備投資）等により、前年同等の固定資産を取得
・中期経営計画期間の継続的な固定資産の取得により、減価償却費も増加

2025年3月期

３Q(A)

2026年3月期

3Q(B)

増減

（B－A）

有形固定資産 5 6 ＋1

無形固定資産 5 4 △1

取 得 合 計 10 10 ±0

有形固定資産 3 4 ＋1

無形固定資産 2 3 ＋1

減価償却費合計 5 7 ＋2

（単位：億円）設備投資・減価償却費７
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つなげる技術の、その先へ。

心地よい暮らし、つまり、

安心で安全、快適で便利な環境の実現に向けて。

つなげる技術を、さらにつなげていくこと。

それを、お客様の明日へとつなげていく、サクサです。

ビジョン（目指す姿）
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