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表紙

証券コード：7963

第 63 期
定時株主総会
招集ご通知
　

日　　時
2026年３月26日（木曜日）午前10時

場　　所
東京都千代田区九段北四丁目２番25号

アルカディア市ヶ谷（私学会館）５階　穂高

議　　案
第１号議案　剰余金の処分の件

第２号議案　取締役７名選任の件

第３号議案　役員賞与支給の件

第４号議案　退任取締役に対し退職慰労金

贈呈の件
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招集ご通知

証券コード　7963
（発送日）2026年３月10日

（電子提供措置の開始日）2026年３月　３日
株 主 の 皆 様 へ

東 京 都 千 代 田 区 四 番 町 ７ 番 地

代表取締役社長 村 川 　 勉

【当社ウェブサイト】
　https://www.koken-ltd.co.jp/ir/stock/meeting.html

第63期定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。
　さて、当社第63期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申し上げます。
　本株主総会の招集に際しましては、株主総会参考書類等の内容である情報（電子提供措置事
項）について電子提供措置を取っており、インターネット上の当社ウェブサイトに掲載してお
りますので、以下のウェブサイトにアクセスのうえ、ご確認くださいますようお願い申し上げ
ます。

　また、電子提供措置事項は、当社ウェブサイトのほか、以下の各ウェブサイトにも掲載して
おります。
【株主総会資料　掲載ウェブサイト】
　https://d.sokai.jp/7963/teiji/

【東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）】
　https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

（上記東証ウェブサイトの「銘柄名（会社名）」に「興研」又は「コード」に「7963」を
入力・検索し、「基本情報」「縦覧書類/PR情報」を順に選択して、「縦覧書類」にある
「株主総会招集通知/株主総会資料」欄よりご確認ください。）

　なお、当日ご出席されない場合はインターネット又は書面（郵送）により議決権を行使する
ことができますので、お手数ながら株主総会参考書類をご検討のうえ、当社の指定する議決権
行使サイト（https://evote.tr.mufg.jp/）において賛否を入力されるか、議決権行使書用紙に
賛否をご表示のうえご返送いただくか、いずれかの方法により、2026年３月25日（水曜日）
午後５時10分までに議決権をご行使くださいますようお願い申し上げます。

敬　具

－ 1 －
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招集ご通知

１．日 時 2026年３月26日（木曜日）午前10時

２．場 所 東京都千代田区九段北四丁目２番25号
アルカディア市ヶ谷（私学会館）５階　穂高
（末尾の会場ご案内図をご参照ください。）

３．目的事項
 報告事項 １．第63期（2025年１月１日から2025年12月31日まで）

事業報告、連結計算書類並びに会計監査人及び監査役会の連結計算
書類監査結果報告の件

２．第63期（2025年１月１日から2025年12月31日まで）
計算書類報告の件

 決議事項
第１号議案 剰余金の処分の件
第２号議案 取締役７名選任の件
第３号議案 役員賞与支給の件
第４号議案 退任取締役に対し退職慰労金贈呈の件

４．招集にあたっての決定事項（議決権行使についてのご案内）
(１)書面（郵送）により議決権を行使された場合の議決権行使書において、議案に対

する賛否の表示が無い場合は、賛成の表示があったものとしてお取り扱いいたし
ます。

(２)インターネットにより複数回、議決権を行使された場合は、最後に行われた議決
権行使を有効なものとしてお取り扱いいたします。

(３)インターネットと書面（郵送）により重複して議決権を行使された場合は、到着
日時を問わずインターネットによる議決権行使を有効なものとしてお取り扱いい
たします。

記

以　上
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招集ご通知

     

◎　当日ご出席の際は、お手数ながら本招集ご通知とあわせてお送りする議決権行使書用
紙を会場受付にご提出くださいますようお願い申し上げます。なお、受付開始時刻は午
前９時を予定しております。

◎　会社法に基づき、電子提供措置事項について前記の各ウェブサイトにアクセスのう
え、ご確認いただくことを原則とし、基準日までに書面交付請求をいただいた株主様に
限り、書面でお送りすることとなっておりますが、本株主総会においては、書面交付請
求の有無にかかわらず、一律に電子提供措置事項を記載した書面をお送りいたします。

◎　電子提供措置事項のうち、次に掲げる事項につきましては、法令及び当社定款の規定
に基づき、お送りする書面には記載しておりません。
①　事業報告の「業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況」
②　連結計算書類の「連結株主資本等変動計算書」、「連結注記表」
③　計算書類の「株主資本等変動計算書」、「個別注記表」

　　したがいまして、当該書面に記載している事業報告、連結計算書類及び計算書類は、
会計監査人が会計監査報告を、監査役が監査報告を作成するに際して監査をした対象書
類の一部であります。

◎　電子提供措置事項に修正が生じた場合は、前記の【当社ウェブサイト】、【株主総会
資料　掲載ウェブサイト】、【東京証券取引所ウェブサイト】において、その旨、修正
前の事項及び修正後の事項を掲載いたします。

－ 3 －
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議決権行使についてのご案内

議決権行使についてのご案内
株主総会における議決権は、株主の皆様の大切な権利です。
株主総会参考書類をご検討のうえ、議決権を行使してくださいますよう　
お願い申し上げます。
議決権を行使する方法は、以下の３つの方法がございます。

インターネットで議決権
を行使される場合

書面（郵送）で議決権
を行使される場合

株主総会に
ご出席される場合

次ページの案内に従って、議案の
賛否をご入力ください。

本招集ご通知とあわせてお送りす
る議決権行使書用紙に議案に対す
る賛否をご表示のうえ、切手を貼
らずにご投函ください。

本招集ご通知とあわせてお送りす
る議決権行使書用紙を会場受付に
ご提出ください。

行使期限 行使期限 日　時

2026年３月25日（水曜日）
午後５時10分入力完了分まで

2026年３月25日（水曜日）
午後５時10分到着分まで

2026年３月26日（木曜日）
午前10時（受付開始：午前９時）

議決権行使書用紙のご記入方法のご案内
こちらに議案の賛否をご記入ください。

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

興研株式会社

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中興研株式会社
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード
ログインID

仮パスワード

※議決権行使書用紙はイメージです。

見 本

第１・３・４号議案

⃝ 賛成の場合 「賛」の欄に〇印
⃝ 反対する場合 「否」の欄に〇印

第２号議案

⃝ 全員賛成の場合 「賛」の欄に〇印
⃝ 全員反対する場合 「否」の欄に〇印

⃝ 一部の候補者に
反対する場合

「賛」の欄に〇印をし、
反対する候補者の番号を
ご記入ください。
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議決権行使についてのご案内

インターネットによる議決権行使のご案内

QRコードを読み取る方法 ログインID・仮パスワードを
入力する方法

議決権行使書用紙に記載のログインID、仮パスワードを
入力することなく、議決権行使サイトにログインすること
ができます。

議決権行使
ウェブサイト https://evote.tr.mufg.jp/

　

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

議決権行使書用紙に記載のQRコードを読み取ってください。1

※‌�「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議　決　権　の　数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード
ログインID

仮パスワード

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議　決　権　の　数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード
ログインID

仮パスワード
見 本

見 本

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。3

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

※操作画面はイメージです。

議決権行使書用紙に記載された
「ログインID・仮パスワード」を入力しクリックしてください。

2

「ログインID・仮パス
ワード」を入力

「ログイン」を
クリック

インターネットによる議決権行使で
パソコンやスマートフォンの操作方法などが
ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部　ヘルプデスク
0120－173－027

（通話料無料／受付時間 ９：00～21：00）
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当事業年度の事業の状況、直前３事業年度の財産及び損益の状況、重要な親会社及び子会社の状況

第63期　事　業　報　告
（2025年１月１日から2025年12月31日まで）

１．企業集団の現況に関する事項
⑴　当連結会計年度の事業の状況

①　事業の経過及び成果
　当連結会計年度（2025年１～12月）における我が国経済は、雇用・所得環境の改善
等により緩やかな景気の持ち直しが見られる一方で、諸物価高騰によるコスト上昇が続
き、さらに米国の通商政策の変化や国際関係の不安定化などにより先行き不透明な状況
が続きました。
　こうした経営環境の中、マスク関連事業が前期並みに安定的に推移したことに加え、
環境関連事業の好調な売上が全体業績を大きく牽引したことから、事業全体の売上高は
118億57百万円（前連結会計年度比10.2％増）となり、２期連続で過去最高額を更新し
ました。
　利益につきましては、増収に加え、原材料価格や物流コスト等の上昇に対してグルー
プ全体で業務効率化、製造技術の改善による原価率低減に取り組んだ結果、営業利益
12億71百万円（同25.9％増）、経常利益12億20百万円（同21.7％増）、親会社株主に
帰属する当期純利益８億85百万円（同22.6％増）となり、各利益とも過去最高額を更
新しました。

　セグメント別の業績の概要は、以下の通りです。
（マスク関連事業）
　産業用マスクは、米国の通商政策の影響も懸念された中、製造業向けは前期に対して
微増しました。また、公共事業向けは全国で老朽化が進むインフラ整備の工事が増加し
たことを背景に底堅く推移しました。
　医療用マスクは、新たな感染症の流行等による需要の拡大はなく減収となりました
が、医療機関からの安定的な受注が続き、売上はコロナ禍前の約３倍の水準を維持しま

－ 6 －
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当事業年度の事業の状況、直前３事業年度の財産及び損益の状況、重要な親会社及び子会社の状況

した。
　自衛隊向け防護マスクの売上は３期連続で前年実績を上回りました。
　以上により、当事業の売上高は95億64百万円（前連結会計年度比2.7％増）となりま
した。

（環境関連事業）
　オープンクリーンシステム「

コ ー チ

KOACH」は、国内半導体市場を中心に大きく売上を伸
ばし、売上高は前期を大きく上回り過去最高額を達成いたしました。
　半導体市場における提案型の開拓営業に注力してきましたが、販売代理店との関係強
化が進むとともに、全国のショールーム活用が更に広がり、大型機種「フロアーコー
チ」の販売台数が大幅に増加しました。また、中・小型機も安定的に販売台数を増やす
ことができました。
　以上により、当事業の売上高は19億39百万円（前連結会計年度比82.3％増）と大き
く伸長しました。

（その他事業）
　当事業の売上高は３億53百万円（前連結会計年度比8.0％減）となりました。

－ 7 －
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当事業年度の事業の状況、直前３事業年度の財産及び損益の状況、重要な親会社及び子会社の状況

区 分

第62期
(2024年12月期)

第63期
(2025年12月期) 前連結会計

年 度 比
金 額 構 成 比 金 額 構 成 比

千円 ％ 千円 ％ 千円
防 じ ん マ ス ク 4,858,501 45.1 4,698,776 39.6 △159,724

防 毒 マ ス ク 2,854,218 26.5 3,277,023 27.6 422,804

防じんマスク・防毒マスク
関 連 そ の 他 製 品 1,601,897 14.9 1,588,501 13.4 △13,395

マ ス ク 関 連 事 業 　 計 9,314,617 86.5 9,564,301 80.6 249,684

環 境 関 連 事 業 1,063,608 9.9 1,939,382 16.4 875,774

そ の 他 事 業 384,153 3.6 353,372 3.0 △30,780

合 計
（ 上 記 の う ち 輸 出 分 ）

10,762,379
(193,150)

100
(1.8)

11,857,057
(190,255)

100.0
(1.6)

1,094,677
(△2,895)

○　テクノヤード製造装置 134百万円
○　テクノヤード隣接地の取得 94百万円
○　労働安全衛生保護具等金型 50百万円
○　営業販売促進用デモ機 17百万円
○　ソフトウェア
　　（人事給与計算システム）

14百万円

セグメント別売上高

②　海外生産子会社「SIAM KOKEN LTD.」の状況
　使い捨て式防じんマスクの米国検定等を取得し、海外生産拠点として2015年６月よ
り生産を行っております。

③　設備投資の状況
　当連結会計年度の設備投資の総額（無形固定資産を含む）は３億62百万円で、その
主たるものは次のとおりであります。

－ 8 －
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当事業年度の事業の状況、直前３事業年度の財産及び損益の状況、重要な親会社及び子会社の状況

④　資金調達の状況
　当社は、運転資金の効率的な調達を行うため、取引銀行４行と極度額31億円の当座
貸越契約及びコミットメントライン契約を締結しております。

区 分 第60期
2022年12月期

第61期
2023年12月期

第62期
2024年12月期

第63期
(当連結会計年度)
2025年12月期

売 上 高(千円) 10,604,143 10,587,126 10,762,379 11,857,057
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 ( 千 円 ) 833,112 701,125 722,061 885,292

１株当たり当期純利益 167円85銭 141円89銭 146円5銭 179円82銭

純 資 産(千円) 11,818,745 12,352,350 13,035,775 13,797,084

総 資 産(千円) 20,568,000 20,817,046 20,866,352 22,443,474

１株当たり純資産額 2,392円1銭 2,499円9銭 2,635円81銭 2,805円84銭

⑵　財産及び損益の状況
①　企業集団の財産及び損益の状況

（注）１．記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
２．１株当たり当期純利益は自己株式を控除した期中平均発行済株式総数で親会社　

株主に帰属する当期純利益を除したものであります。
３．１株当たり純資産額は、期末発行済株式総数から自己株式を控除して計算して

おります。
４．株主資本において自己株式として計上されている「株式給付信託（ＢＢＴ）」

及び「株式給付信託（Ｊ－ＥＳＯＰ）」に残存する自社の株式は、１株当たり
純資産額の算定上、期末発行済株式数から控除する自己株式に含めており、１
株当たり当期純利益の算定上、期中平均株式数の計算において控除する自己株
式に含めております。
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当事業年度の事業の状況、直前３事業年度の財産及び損益の状況、重要な親会社及び子会社の状況

区 分 第60期
2022年12月期

第61期
2023年12月期

第62期
2024年12月期

第63期
(当事業年度)

2025年12月期
売 上 高(千円) 10,604,143 10,587,126 10,762,379 11,857,057

当 期 純 利 益(千円) 801,848 676,565 706,364 868,953

１株当たり当期純利益 161円55銭 136円92銭 142円88銭 176円51銭

純 資 産(千円) 11,441,889 11,903,976 12,496,670 13,190,505

総 資 産(千円) 20,103,596 20,275,924 20,235,692 21,754,447

１株当たり純資産額 2,315円73銭 2,408円38銭 2,526円81銭 2,682円48銭

②　当社の財産及び損益の状況

（注）１．記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
２．１株当たり当期純利益は自己株式を控除した期中平均発行済株式総数で当期純

利益を除したものであります。
３．１株当たり純資産額は、期末発行済株式総数から自己株式を控除して計算して

おります。
４．株主資本において自己株式として計上されている「株式給付信託（ＢＢＴ）」

及び「株式給付信託（Ｊ－ＥＳＯＰ）」に残存する自社の株式は、１株当たり
純資産額の算定上、期末発行済株式数から控除する自己株式に含めており、１
株当たり当期純利益の算定上、期中平均株式数の計算において控除する自己株
式に含めております。

会 社 名 資 本 金 当社の議決権比率 主要な事業内容

SIAM KOKEN LTD. 150,000千バーツ 100.00％
使い捨て式
防じんマスクの
製造・販売

⑶　重要な親会社及び子会社の状況
①　親会社の状況

該当する事項はありません。

②　重要な子会社の状況
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対処すべき課題、主要な事業内容、主要な事業所及び工場

⑷　対処すべき課題
当社グループは、企業価値の更なる向上と持続的な発展・成長を実現するため、経営理

念「人を育てる」「技術を育てる」「クリーン、ヘルス、セーフティの分野で新市場を育
てる」を基に、それぞれの継続的課題に取り組んでおります。

①　人を育てる
社員の生きがいと企業の存続を両立させてこそ企業としての存在価値があり、また社員

の幸福や生きがいは、雇用された社員の尊厳が、企業の活動の中にも存在していることが
重要との考えに立ち設計された人事管理制度「興研トータル人事システム

ホ ー プ ス

HOPES」を約
30年に亘って運用し、人材育成を続けています。
この「HOPES」は、専門能力、業務実績達成能力、管理能力をそれぞれ別の能力と捉

えて、社員一人ひとりを３つの角度（３軸）で独立して評価・運用した多様性を受容する
人事システムで、年齢、性別、勤続年数を問わず活躍の場が与えられ、常に意欲のある人
材を適所に登用しております。また、専門知識・能力向上を図る社内研修プログラムを確
立し、職分に応じて計画的、効果的に能力開発を進めております。

②　技術を育てる
創業以来、守り続けてきた「他社に追随しない」「徹底的に研究する」という研究開発

の理念を技術開発員一人ひとりに徹底・浸透させるため、技術専門能力の向上を評価する
マイスター制度や技術開発員と取締役全員が参加する月例研究発表会といった独自の仕組
みを継続、運用しています。
技術開発員は、基礎研究所、開発部、ディビジョン、テクノヤードに配属され、それぞ

れ自由で独創的な技術開発と社会に有用な発展的応用を目指した研究開発に注力していま
す。
また、開発テーマごとに、プロジェクトチームを編成して開発に当たる「マトリクス

型」の研究開発体制を敷いております。
これらの取り組みによって、オンリーワン、ナンバーワン製品が次々と生まれ、知的財

産権も多数保有するに至っております。今後も知的財産を質・量ともに向上させ、活用す
ることを最重要課題として取り組んでまいります。
技術開発拠点である「先進技術センター」は、技術開発員が集結して英知を交わし、

「技術を育てる」能力の向上に大きく寄与する施設であります。引き続き、当センターを
社外の諸機関・企業との連携や共同研究を推進する拠点としてそのプレゼンスを高めるべ
く注力してまいります。
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対処すべき課題、主要な事業内容、主要な事業所及び工場

③　クリーン、ヘルス、セーフティの分野で新市場を育てる
「クリーン、ヘルス、セーフティ」という３つの分野に特化し、当社グループの独自技

術を進化発展させながら、“世の中になかった製品”“真に役立つ製品”を開発、販売するこ
とで、新しい市場を創造し、社会に貢献する企業として持続的成長を目指します。

＜クリーン＞
技術の進展に伴う、市場の更なる高品質化への要求に対し、従来のクリーンデバイスの

技術では対応能力に限界が顕れてきております。近時においては、規格上の最高レベル清
浄度である「ISOクラス１」を求める顧客が半導体分野を中心に増加しております。
その「ISOクラス１」を確実に実現できるオープンクリーンシステム「KOACH」を普

及させることを通して、クリーン市場における様々な課題解決に貢献してまいります。

＜ヘルス＞
コロナ禍において、その圧倒的な感染対策機能が医療機関を中心に高く評価された感染

対策用N95マスク「ハイラック350型」の市場シェアの更なる拡大を図ります。また、飛
沫拡散抑制マスク「ハイラックうつさんぞ」をはじめとする高機能の感染対策用製品の拡
販にも努めてまいります。
内視鏡室に「検査」「作業」「スペース」の３つのゆとりを与え、患者にとっても安全

安心な検査を提供できる内視鏡洗浄消毒装置「
かがみないし

鏡内侍ⅡG」の普及にも努めます。

＜セーフティ＞
高い市場シェアを誇る産業現場において、労働者を守る安全で快適な電動ファン付き呼

吸用保護具「ブレスリンク」シリーズやフィット性に優れる使い捨て式防じんマスク「ハ
イラック」シリーズなど、安心してご使用いただける、使って喜ばれるマスクの開発に今
後も注力してまいります。
また、自然災害や火災に加え、近年では原発事故、化学災害、テロ災害等に対する備え

が重視される社会環境にあります｡こうした災害時に使用する個人防護具については、備
蓄並びに装着訓練などの備えの重要性を啓発しつつ、安全対策市場の裾野拡大に努めま
す。

今後の経営環境は、依然として厳しい状況が続くと予想されます。このような状況の中
で、当社グループが現在優先的に取り組んでおります事項は以下のとおりです。
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対処すべき課題、主要な事業内容、主要な事業所及び工場

・クリーン事業の拡大について
当社グループはオープンクリーンシステム「KOACH」を中心とした環境関連事業の成

長・拡大に向けた取り組みを推進しております。
今後も経営資源を積極投入し、当事業をマスク関連事業に次ぐ第2の柱に育ててまいり

ます。

・厚生労働省が進める法令・規則改正への対応について
現在、厚生労働省が進める粉じん現場や溶接現場及び有害ガス発生現場等における法令

及び規則改正に対して、産業用マスクのトップメーカーとしてより安全性が高く、使い易
い製品の開発・供給を図るとともに、事業現場への情報伝達、作業者教育などを継続して
行い、市場からの安全対策の要求に対応してまいります。

・原材料価格高騰への対応について
世界的なインフレ率の上昇、地政学リスクの高まり、円安水準の長期化等により、原材

料コストや物流価格等が高騰しており、引き続き当社グループの業績に影響を及ぼす可能
性があります。
こうした中、当社グループにおいては、その影響を最小限に抑えるため、生産技術の向

上による生産効率の改善並びに業務合理化によるコスト対策を継続的に行っております。

⑸　主要な事業内容（2025年12月31日現在）
　当社グループは、防じんマスク、防毒マスクなどの労働安全衛生保護具及び環境関連機
器・設備の製造、販売を行っております。

本社 東京都千代田区四番町７番地
狭山テクノヤード 埼玉県狭山市広瀬台２－15－33
群馬テクノヤード 群馬県みどり市笠懸町久宮381－１
所沢テクノヤード 埼玉県所沢市城858－１
中井テクノヤード 神奈川県足柄上郡中井町井ノ口2442－12
嵐山テクノヤード 埼玉県比企郡嵐山町花見台３－３
先進技術センター 埼玉県飯能市茜台３－10－１
埼玉配送センター 埼玉県比企郡嵐山町花見台３－３

SIAM　KOKEN　LTD. タイ王国チョンブリ県

⑹　主要な事業所及び工場（2025年12月31日現在）

　①　当社

　②　連結子会社
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従業員の状況、主要な借入先の状況、その他会社の現況に関する重要な事項

従 業 員 数 前事業年度末比増減 平 均 年 齢 平均勤続年数

251名 ９名増 40歳10ヶ月 15年０ヶ月

⑺　従業員の状況（2025年12月31日現在）

①　企業集団の従業員の状況
従業員数　312名（前連結会計年度末比９名減）

（注）同一の従業員が複数の事業に従事しているため、セグメントに関連付けての記載は
行っておりません。

②　当社の従業員の状況

（注）　従業員数には、嘱託・パート・シニア社員の190名は含んでおりません。

借 入 先 借 入 残 高
千円

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 2,614,600

株 式 会 社 り そ な 銀 行 1,588,120

株 式 会 社 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 1,021,640

株 式 会 社 日 本 政 策 投 資 銀 行 551,640

⑻　主要な借入先の状況（2025年12月31日現在）

⑼　その他企業集団の現況に関する重要な事項
　特記すべき事項はありません。
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株式の状況

① 発行可能株式総数 20,000,000株

② 発行済株式の総数 5,104,003株
(自己株式74,128株を含む)

③ 株主数 2,650名
(前事業年度末比180名減)

④ 単元株式数 100株

株 主 名 持株数（株） 持株比率（％）
公益財団法人酒井ＣＨＳ振興財団 600,000 11.93
酒 井 眞 一 591,000 11.75
酒 井 宏 之 559,400 11.12
株 式 会 社 り そ な 銀 行 244,300 4.86
酒 井 香 織 229,600 4.56
酒 井 理 絵 229,600 4.56
株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 227,900 4.53
久 保 井 　 美 　 帆 226,000 4.49
山 中 春 名 226,000 4.49
J P モ ル ガ ン 証 券 株 式 会 社 117,000 2.33

株式の数 交付された者の人数
取締役（社外取締役を除く） 2,800株 １人

２．会社の現況
⑴　株式の状況（2025年12月31日現在）

⑤　大株主（上位10名）

（注）持株比率は自己株式（74,128株）を控除して計算しております。なお、自己株式
（74,128株）には、「株式給付信託（ＢＢＴ）」及び「株式給付信託（Ｊ-ＥＳＯＰ）」
が保有する当社株式（112,600株）は含んでおりません。

⑥　当事業年度中に職務執行の対価として当社役員に対し交付した株式の状況
当社は、取締役（社外取締役を除く。）を対象に、株式給付信託（BBT)を導入し

ております。同制度に基づいて当事業年度中に交付された株式の数及び株式の交付を
受けた者の人数は以下の通りです。
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会社役員の状況

会社における地位 氏 名 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況

代表取締役会長 酒 井 眞 一

代表取締役社長 村 川 　 勉

代表取締役副社長 堀 口 展 也
製造本部担当
SIAM KOKEN LTD. 取締役社長

専 務 取 締 役 村 松 光 二 マーケティング本部担当

常 務 取 締 役 井 端 秀 明 管理本部担当

取 締 役 長 坂 利 明 内部統制担当

取 締 役 相 談 役 酒 井 宏 之

取 締 役 櫻　井　しのぶ 三重大学 名誉教授
順天堂大学大学院医療看護学研究科 教授

常 勤 監 査 役 秋 山 俊 雄

常 勤 監 査 役 田 中 文 和

監 査 役 階 戸 照 雄

監 査 役 白 　 日 光 さくら共同法律事務所 パートナー弁護士

⑵　会社役員の状況
①　取締役及び監査役の状況（2025年12月31日現在）

（注）１．当事業年度中の取締役及び監査役の異動は、次のとおりであります。
（就任）
・田中文和氏は、2025年3月27日開催の第62期定時株主総会において、新たに

監査役に選任され、就任いたしました。また、同総会終了後の監査役会にお
いて、常勤監査役に選定され、就任いたしました。
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会社役員の状況

（退任）
・田中文和氏は、2025年3月27日開催の第62期定時株主総会終結の時をもっ

て、辞任により取締役を退任いたしました。
・伊藤善博氏は、上記株主総会終結の時をもって任期満了により監査役を退任

いたしました。
２．取締役櫻井しのぶ氏は、社外取締役であります。
３．監査役階戸照雄氏及び監査役白　日光氏は、社外監査役であります。
４．当社は、社外取締役及び社外監査役全員を東京証券取引所の定めに基づく独立

役員として、同証券取引所に届け出ております。
５. 監査役の財務及び会計に関する相当程度の知見については以下のとおりです。

・監査役階戸照雄氏は、米国公認会計士の資格を有しており、財務及び会計に
関する相当程度の知見を有しております。

・監査役白　日光氏は、弁護士として企業法務に精通しており、財務及び会計
に関する相当程度の知見を有しております。

６. 監査役階戸照雄氏は、2025年３月31日付で日本大学大学院特任教授を退職し
ております。

②　責任限定契約の内容の概要
　当社と社外取締役及び各監査役とは、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法
第423条第１項の賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく賠
償責任の限度額は、同法第425条第１項に定める最低責任限度額としております。

③　役員等賠償責任保険契約の内容の概要等
　当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険（Ｄ＆Ｏ保険）
契約を保険会社との間で締結しております。当該保険契約の被保険者の範囲は当社の
すべての取締役及び監査役であり、保険料は全額当社が負担しております。被保険者
が役員としての業務に起因して、損害賠償請求がなされた場合に係る損害賠償金及び
訴訟費用等を補うものです。但し、法令違反の行為であることを認識して行った行為
に起因して生じた損害は補填されないなど、一定の免責事由があります。

④　取締役及び監査役の報酬等
ア．役員報酬等の内容の決定に関する方針等

　当社は、取締役会の決議により取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針を定
めております。

－ 17 －



招
集
ご
通
知

事
業
報
告

計
算
書
類

監
査
報
告

株
主
総
会
参
考
書
類

2026/02/26 11:34:01 / 25282362_興研株式会社_招集通知_電子提供措置用

会社役員の状況

　また、取締役会は、当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等について、報酬等の
内容の決定方法及び決定された報酬等の内容が取締役会で決議された決定方針と整合
していることを確認しており、当該決定方針に沿うものであると判断しております。
　取締役の報酬は、基礎となる定額の「基本報酬」（固定報酬）、各期の成績による
「業績連動報酬」（賞与）、「株式報酬」及び「退職慰労金」で構成されておりま
す。
　取締役の個人別の報酬等の内容にかかる決定方針の内容は次のとおりです。
ａ．基本方針

当社は、企業価値の持続的な向上を図るインセンティブとして十分に機能するよ
う株主利益と連動した報酬体系とし、個々の取締役の報酬の決定に際しては各職責
を踏まえた適正な水準とすることを基本方針としております。

ｂ．基本報酬に関する方針
基本報酬は月例の金銭報酬（固定報酬）とし、株主総会にて決議された報酬限度

額の範囲内において、役位、職責、当社の業績、従業員給与の水準のほか、他社水
準も考慮しながら、総合的に勘案して決定しております。

ｃ．業績連動報酬等に関する方針
業績連動報酬は事業年度ごとの業績向上に対する意識を高めるため業績指標

（KPI）を反映した金銭報酬（賞与）とし、各取締役の経営への貢献度に加え、当
社グループの目標とする経営指標である連結営業利益に一定率を乗じた額を原資と
し、基本報酬の割合に応じて個別に算出された額とし、その総額について株主総会
の決議を経て、一定の時期に支給しております。なお、連結営業利益を当報酬の原
資に係る指標といたしましたのは、連結営業利益が会社業績を的確に表し、経営上
の成績を計る客観的な指標であると総合的に判断しているためであります。

ｄ．非金銭報酬等に関する方針
株式報酬は、取締役の報酬と当社の株式価値との連動性をより明確にし、取締役

が株価上昇によるメリットのみならず、株価下落によるリスクまでも株主と共有す
ることで、継続した業績の向上と企業価値の増大への貢献意識を高めることを目的
としております。2016年３月29日開催の第53期定時株主総会にて決議された範囲
内において、各事業年度、役員株式給付規程に基づき、ポイントを付与しておりま
す。なお、同ポイントは１ポイント当たり当社普通株式１株に換算し、取締役退任
時に株式給付しております。
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会社役員の状況

区　分

役員
の

員数
（人）

報酬等の総額
（千円）

報酬等の種類別の総額（千円）

基本報酬
(固定報酬)

業績連
動報酬
(賞与)

株式報酬 退職慰労金

取締役
（うち社外取締役）

９
（１）

258,576
（9,250）

153,150
（6,450）

52,400
（1,500）

3,726
（－）

49,300
（1,300）

監査役
（うち社外監査役）

５
（２）

40,500
（14,900）

35,400
（12,900） － － 5,100

（2,000）
合計

（うち社外役員）
14

（３）
299,076

（24,150）
188,550

（19,350）
52,400

（1,500）
3,726
（－）

54,400
（3,300）

ｅ．上記のほか報酬等の決定に関する事項
退職慰労金は、役員退職慰労金内規に定める基準に基づき、相当額の金銭を株主

総会の決議を経て、一定の時期に支給しております。
監査役の報酬については、独立性の確保の観点から、固定報酬、退職慰労金のみ

としており、報酬額は、常勤、非常勤別に監査役の職務と責任に応じ、監査役の協
議により監査役会で決定しております。

ｆ．報酬等の割合に関する方針
業績連動報酬と業績連動報酬以外の報酬等の支給割合の方針は定めておりませ

ん。
ｇ．報酬等の決定の委任に関する事項

各取締役の報酬額については、取締役会決議に基づき、代表取締役会長酒井眞一、
代表取締役社長村川勉及び代表取締役副社長・製造本部担当 堀口展也がその具体
的内容について委任を受けるものとし、その権限の内容は、各取締役の基本報酬の
額及び各取締役の担当業務の貢献度を踏まえた賞与の評価配分とするものとしてお
ります。委任した理由は、当社全体の業績等を勘案しつつ各取締役の担当部門につ
いて評価を行うには代表取締役が適していると判断したためであります。なお、株
式報酬については、取締役会で取締役個別の割当株式数を決議しております。ま
た、各報酬は、株主総会決議の範囲内で支給しております。

イ．取締役及び監査役の報酬等の総額
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会社役員の状況

（注）１．取締役の支給額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。
２．業績連動報酬（賞与）の額は、2026年３月26日開催の第63期定時株主総会に

おいて付議いたします賞与支給予定額が含まれております。業績連動報酬等の
額の算定の基礎として選定した業績指標の内容、当該業績指標を選択した理由
及び業績連動報酬等の額の算定方法は、「ア．役員報酬等の内容の決定に関す
る方針等」に記載のとおりであります。なお、当該業績指標に関する実績は、
「連結損益計算書」に記載のとおりであります。

３．株式報酬は、当事業年度における取締役６名への役員株式給付引当金繰入額と
して費用処理した金額です。

４．退職慰労金は、当事業年度に役員退職慰労引当金繰入額として費用処理した金
額が含まれております。

５．取締役の基本報酬（固定報酬）の額は、2021年３月26日開催の第58期定時株
主総会において年額220,000千円以内（うち社外取締役分18,000千円以内）
と決議しております。当該株主総会終結時点の取締役の員数は９名（うち社外
取締役は１名）です。
また、上記報酬とは別枠で、2016年3月29日開催の第53期定時株主総会にお
いて、取締役に対して、株式報酬制度「株式給付信託（BBT）」の導入を決議
いただいており、当該信託による当社株式の取得の原資として、対象期間（３
事業年度）ごとに17,000千円を上限とした資金を拠出する旨、決議を頂いて
おります。当該株主総会決議に係る取締役の員数は6名です。

６．監査役の基本報酬（固定報酬）の額は、2016年３月29日開催の第53期定時株
主総会において年額40,000千円以内と決議しております。当該株主総会終結
時点の監査役の員数は４名です。

ウ．当事業年度に支払った役員退職慰労金
　2025年3月27日開催の第62期定時株主総会決議に基づき、同総会終結の時をもっ
て退任の取締役及び監査役に対し支払った役員退職慰労金は、取締役１名50,000千
円、監査役１名10,400千円であります。
　（各金額は、上記イ．及び過年度の事業報告において役員の報酬等の総額に含めた
役員退職慰労引当金繰入額が含まれております。）
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氏名 主な活動状況及び社外取締役に期待される
役 割 に 関 し て 行 っ た 職 務 の 概 要

取 締 役 櫻　井　しのぶ

当事業年度に開催された取締役会10回全てに出席いたし
ました。大学院・大学の教授として、公衆衛生看護学等の
専門的な幅広い知識と見識を生かして、品質管理に関する
会議等の出席会議において質問、意見等発言を適宜行って
おります。また、取締役会において、議案の審議等に必要
な発言を適宜行っております。

監 査 役 階 戸 照 雄

当事業年度に開催された取締役会10回全てに、また、監
査役会９回全てに出席しました。元大学院教授としての幅
広い知識と見識を生かして、取締役会において議案審議等
に必要な発言を適宜行っております。また、監査役会にお
いても、適宜必要な発言を行っております。

監 査 役 白 　 日 光

当事業年度に開催された取締役会10回全てに、また、監
査役会９回全てに出席しました。弁護士としての専門的な
見地から、取締役会において適法性・妥当性等の議案審議
等に必要な発言を適宜行っております。また、監査役会に
おいても、適宜必要な発言を行っております。

⑤　社外役員に関する事項
ア．他の法人等の重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等との関係

　取締役櫻井しのぶ氏は、三重大学名誉教授及び順天堂大学大学院医療看護学研究科
教授であります。当社と各兼職先との間には特別の関係はありません。
　監査役階戸照雄氏は、2025年３月31日付で日本大学大学院特任教授を退職してお
ります。当社と同大学との間には特別の関係はありません。
　監査役白　日光氏は、さくら共同法律事務所のパートナー弁護士であります。当社
はさくら共同法律事務所の他のパートナー弁護士と法律顧問に関する契約を締結して
おりますが、同氏との取引関係はありません。

イ．当事業年度における主な活動状況

（注）上記の取締役会の開催回数のほか、会社法第370条及び当社定款第30条の規定に基
づき、取締役会決議があったものとみなす書面決議が５回ありました。
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会計監査人の状況

区分 金額

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 26,656千円

当社及び子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上
の利益の合計額 26,656千円

⑶　会計監査人の状況
①　会計監査人の名称

監査法人Ａ＆Ａパートナーズ

②　報酬等の額

（注）１．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品
取引法に基づく監査の監査報酬の額を区分しておらず、実質的にも区分できない
ため、上記の金額にはこれらの合計額を記載しております。

２．監査役会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況及び報酬
見積りの算出根拠等が適切であるかどうかについて必要な検証を行ったうえで、
会計監査人の報酬等の額について同意の判断をいたしました。

３．当社の子会社であるSIAM KOKEN LTD．は、当社の会計監査人以外の監査
法人の監査を受けております。

③　会計監査人の解任または不再任の決定方針
　監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判
断した場合は、株主総会に提出する会計監査人の解任または不再任に関する議案の
内容を決定いたします。
　また、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認めら
れる場合は、監査役会は監査役全員の同意に基づき、会計監査人を解任いたしま
す。この場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集される株主総会に
おいて、会計監査人を解任した旨とその理由を報告いたします。

（注） 本事業報告中の記載数字は、金額及び株式数については表示単位未満の端数を切
り捨て、比率については四捨五入しております。
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連結貸借対照表

（2025年12月31日現在） （単位：千円）
科目 金額 科目 金額

資産の部
流動資産

現金及び預金
受取手形
電子記録債権
売掛金
商品及び製品
仕掛品
原材料及び貯蔵品
その他

固定資産
有形固定資産
建物及び構築物
機械装置及び運搬具
土地
リース資産
建設仮勘定
その他

無形固定資産
ソフトウエア
ソフトウエア仮勘定
リース資産
その他

投資その他の資産
投資有価証券
繰延税金資産
役員に対する保険積立金
その他
貸倒引当金　

11,529,589
2,684,275

55,303
2,167,941
3,568,120
852,569
680,461

1,263,713
257,204

10,913,884
9,241,077
2,574,779
397,738

6,037,326
47,182
52,682

131,368
64,171
21,492
15,620
8,020

19,037
1,608,635
251,492
469,234
771,941
119,966
△4,000　

負債の部
流動負債 5,204,940

買掛金 375,914
短期借入金 1,900,000
１年内返済予定の長期借入金 1,454,000
未払金 199,106
未払費用 250,433
未払法人税等 246,145
賞与引当金 470,000
役員賞与引当金 53,000
その他 256,340

固定負債 3,441,449
長期借入金 2,422,000
役員退職慰労引当金 827,900
株式給付引当金 121,360
役員株式給付引当金 39,553
資産除去債務 17,545
リース債務 9,706
その他 3,383

負債合計 8,646,389
純資産の部
株主資本 13,336,427

資本金 674,265
資本剰余金 549,779
利益剰余金 12,432,303
自己株式 △319,920

その他の包括利益累計額 460,656
その他有価証券評価差額金 141,689
繰延ヘッジ損益 6,326
為替換算調整勘定 312,641

純資産合計 13,797,084
資産合計 22,443,474 負債・純資産合計 22,443,474

連 結 貸 借 対 照 表
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連結損益計算書

(2025年 1 月 1 日から
2025年12月31日まで) （単位：千円）

科　　　　目 金　　　　額

売上高 11,857,057
売上原価 6,474,105

売上総利益 5,382,952
販売費及び一般管理費 4,111,337

営業利益 1,271,614
営業外収益

受取利息及び配当金 8,706
受取手数料 9,647
その他 6,887 25,242

営業外費用
支払利息 59,729
為替差損 2,551
その他 13,714 75,995
経常利益 1,220,861

特別損失
固定資産除売却損 75 75

税金等調整前当期純利益 1,220,786
法人税、住民税及び事業税 368,541
法人税等調整額 △33,047 335,494
当期純利益 885,292
親会社株主に帰属する当期純利益 885,292

連 結 損 益 計 算 書
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貸借対照表

（2025年12月31日現在） （単位：千円）
科目 金額 科目 金額

資産の部
流動資産

現金及び預金
受取手形
電子記録債権
売掛金
商品及び製品
仕掛品
原材料及び貯蔵品
関係会社未収入金
その他

固定資産
有形固定資産
建物
構築物
機械及び装置
車両運搬具
工具、器具及び備品
土地
リース資産
建設仮勘定
無形固定資産
特許権
電話加入権
ソフトウエア
ソフトウエア仮勘定
リース資産
その他
投資その他の資産
投資有価証券
関係会社株式
繰延税金資産
役員に対する保険積立金
その他
貸倒引当金　

10,626,017
2,117,831

55,303
2,167,941
3,568,120
799,258
660,082

1,157,828
12,529
87,122

11,128,430
8,940,092
2,301,731
102,785
380,240

0
125,222

5,936,497
47,182
46,431
60,958
8,557
9,423

18,279
15,620
8,020
1,057

2,127,379
251,492
472,087
518,133
771,941
117,723
△4,000　

負債の部
流動負債 5,122,493

買掛金 413,555
短期借入金 1,900,000
１年内返済予定の長期借入金 1,454,000
未払金 197,091
未払費用 232,138
未払法人税等 245,039
賞与引当金 470,000
役員賞与引当金 53,000
その他 157,668

固定負債 3,441,449
長期借入金 2,422,000
役員退職慰労引当金 827,900
株式給付引当金 121,360
役員株式給付引当金 39,553
資産除去債務 17,545
リース債務 9,706
その他 3,383

負債合計 8,563,942
純資産の部
株主資本 13,042,489
資本金 674,265
資本剰余金 549,779
資本準備金 527,936
その他資本剰余金 21,843
利益剰余金 12,138,365
利益準備金 168,566
その他利益剰余金 11,969,799
別途積立金 10,686,000
圧縮記帳積立金 15,516
繰越利益剰余金 1,268,282

自己株式 △319,920
評価・換算差額等 148,015
その他有価証券評価差額金 141,689
繰延ヘッジ損益 6,326
純資産合計 13,190,505

資産合計 21,754,447 負債・純資産合計 21,754,447

貸　借　対　照　表
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損益計算書

(2025年 1 月 1 日から
2025年12月31日まで) （単位：千円）

科　　　　目 金　　　　額

売上高 11,857,057
売上原価 6,625,460
売上総利益 5,231,596
販売費及び一般管理費 4,007,157
営業利益 1,224,439
営業外収益

受取利息 1,940
受取配当金 5,681
受取手数料 9,647
経営指導料 24,737
その他 6,706 48,713
営業外費用

支払利息 59,729
為替差損 4,190
その他 13,714 77,634
経常利益 1,195,518
特別損失

固定資産除売却損 74 74
税引前当期純利益 1,195,444
法人税、住民税及び事業税 365,999
法人税等調整額 △39,508 326,491
当期純利益 868,953

損　益　計　算　書
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連結計算書類に係る会計監査報告

監 査 法 人 Ａ＆Ａパートナーズ
東京都中央区
指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 木 間 久 幸
指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 伊 藤 宏 美

独立監査人の監査報告書
2026年２月24日

興　研　株　式　会　社
取締役会　御中

　
監査意見

当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、興研株式会社の2025年１月１日から2025年12月31日
までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及
び連結注記表について監査を行った。

当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠し
て、興研株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全て
の重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準に

おける当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我
が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその
他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判
断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示す

ることにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取
締役の職務の執行を監視することにある。

当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその
他の記載内容に対して意見を表明するものではない。

連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の
記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討するこ
と、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにあ
る。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を
報告することが求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し

適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表
示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するた

連結計算書類に係る会計監査報告
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連結計算書類に係る会計監査報告

めに経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切であ
るかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事
項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することに
ある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要な虚
偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意
見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結
計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門
家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査

手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分
かつ適切な監査証拠を入手する。

・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リ
スク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理
性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠
に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められる
かどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計
算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場
合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日
までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる
可能性がある。

・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して　
いるかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が　
基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・　連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証
拠を入手するために、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指揮、監
督及び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部
統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を
行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこ
と、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講
じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容に
ついて報告を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係

はない。
以　上
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計算書類に係る会計監査報告

監 査 法 人 Ａ＆Ａパートナーズ
東京都中央区
指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 木 間 久 幸
指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 伊 藤 宏 美

独立監査人の監査報告書
2026年２月24日

興　研　株　式　会　社
取締役会　御中

　
監査意見

当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、興研株式会社の2025年１月１日から2025年12月
31日までの第63期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記
表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。

当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、
当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準に

おける当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国
における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果
たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示す

ることにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締
役の職務の執行を監視することにある。

当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他
の記載内容に対して意見を表明するものではない。

計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記
載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、ま
た、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を
報告することが求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作成し適正に

表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示するため
に経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

計算書類に係る会計監査報告
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計算書類に係る会計監査報告

計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切であるか
どうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開
示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することに
ある。

計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要な虚偽

表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する意見を表
明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の
利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門
家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手

続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ
適切な監査証拠を入手する。

・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク
評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性
及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基
づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどう
か結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注
記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類
等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査
証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠している
かどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる
取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統
制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行
う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこ
と、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じ
ている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容につい
て報告を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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監査役会の監査報告

監　査　報　告　書
　当監査役会は、2025年１月１日から2025年12月31日までの第63期事業年度における取締役の職務の執行に関
して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告いたしま
す。
１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容

⑴監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報告を
受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明
を求めました。

⑵各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従い、取締
役、内部監査部門その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとと
もに、以下の方法で監査を実施いたしました。
①　取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を

受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及
び財産の状況を調査いたしました。また、子会社については、子会社の取締役等と意思疎通及び情報
の交換を図り、必要に応じて子会社から事業報告を受けました。

②　事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体
制その他株式会社及び子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために必要なものとして会社
法施行規則第100条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議
に基づき整備されている体制（内部統制システム）について、取締役及び使用人等からその構築及び
運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしました。

③　会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するととも
に、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。ま
た、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第
131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（企業会計審議会）等に従って整備して
いる旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損益計
算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、
連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。
２．監査の結果

⑴事業報告等の監査結果
①事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認めます。
②取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められません。
③内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制システム

に関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められません。
⑵計算書類及びその附属明細書の監査結果
　会計監査人 監査法人Ａ＆Ａパートナーズの監査の方法及び結果は相当であると認めます。
⑶連結計算書類の監査結果
　会計監査人 監査法人Ａ＆Ａパートナーズの監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2026年２月25日
興 研 株 式 会 社　監査役会

常 勤 監 査 役 秋 山 俊 雄 ㊞
常 勤 監 査 役 田 中 文 和 ㊞
社 外 監 査 役 階 戸 照 雄 ㊞
社 外 監 査 役 白 　 日 光 ㊞

　以　上

監査役会の監査報告

－ 31 －
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剰余金処分議案

株主総会参考書類

第１号議案　剰余金の処分の件
　当社は、株主の皆様に対する利益還元を経営の重要課題の一つとして認識し、安定
的な配当の維持及び向上を図ることを基本方針としております。
　内部留保金につきましては、より一層の経営基盤強化のため、新技術・新製品の研
究開発活動及び設備投資等に有効活用し、将来の継続的発展を図ってまいります。
　このような方針に基づき、当事業年度の剰余金の処分につきましては、当事業年度
の業績、今後の事業展開の動向や収益・財務状況の推移を総合的に勘案いたしまし
て、期末配当及びその他剰余金の処分を以下のとおりといたしたいと存じます。

１．期末配当に関する事項
⑴　配当財産の種類
　金銭といたします。

⑵　配当財産の割当に関する事項及びその総額
　当社普通株式１株につき普通配当35円に、特別配当15円を加えて、合計50円
といたしたいと存じます。
　なお、この場合の配当総額は、251,493,750円となります。

⑶　剰余金の配当が効力を生じる日
　2026年３月27日といたしたいと存じます。

２．その他剰余金の処分に関する事項
⑴　増加する剰余金の項目とその額

別途積立金　　　　　　　700,000,000円
⑵　減少する剰余金の項目とその額

繰越利益剰余金　　　　　700,000,000円

－ 32 －



2026/02/26 11:34:01 / 25282362_興研株式会社_招集通知_電子提供措置用

取締役選任議案、スキルマトリックス

候 補 者
番 　 号

氏 名
（ 生 年 月 日 ）
所有する当社の株式の数

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 及 び 担 当
（ 重  要  な  兼  職  の  状  況 ）

１

さ か

酒
 

　
 

　
い

井
 

　
 

　
ま さ

眞
 

　
 

　
か ず

一
(1941年８月22日)

591,000株

    1981年    1 月 当社代表取締役社長
    2003年    3 月 当社代表取締役会長（現任）
    2006年    5 月 社団法人日本保安用品協会（現、公益社団法

人日本保安用品協会）会長
    2015年    4 月 一般財団法人酒井CHS振興財団（現、公益財

団法人酒井CHS振興財団）評議員（現任）

【取締役候補者とした理由】
酒井眞一氏は、1981年に代表取締役社長に就任以降、高い知見とその強力なリーダーシ
ップにより当社の発展に貢献してまいりました。会長に就任以降も卓越した知識と経験
により当社グループを牽引してまいりました。
これらの豊富な経験と実績を踏まえ、引き続きその知見と経験を当社グループの経営に
活かしてもらいたく、取締役候補者として選任をお願いするものであります。

第２号議案　取締役７名選任の件
取締役全員（８名）は、本総会終結の時をもって任期満了となります。つきまして

は、１名減員し、取締役７名の選任をお願いいたしたいと存じます。
取締役候補者は、次のとおりであります。

－ 33 －
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取締役選任議案、スキルマトリックス

候 補 者
番 　 号

氏 名
（ 生 年 月 日 ）
所有する当社の株式の数

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 及 び 担 当
（ 重  要  な  兼  職  の  状  況 ）

２

む ら

村
 

　
 

　
か わ

川
 

　
 

　
 

　
 

　
 

　
つとむ

勉
(1966年１月８日)

11,500株

    1989年    4 月 当社入社
    1999年    9 月 当社品質保証室長
    2002年    3 月 当社所沢テクノヤード所長
    2008年    3 月 当社執行役員所沢テクノヤード所長兼海外デ

ィビジョンマネージャー
    2010年    3 月 当社常務取締役技術本部担当兼海外ディビジ

ョンマネージャー
    2013年    7 月 当社専務取締役技術本部担当兼海外ディビジ

ョンマネージャー
    2014年    1 月 当社専務取締役技術本部担当
    2014年    3 月 当社代表取締役社長技術本部担当
    2015年    4 月 一般財団法人酒井CHS振興財団（現、公益財

団法人酒井CHS振興財団）理事(現任）
2025年    3 月 当社代表取締役社長（現任）

【取締役候補者とした理由】
村川勉氏は、入社以来、技術部門、品質保証部門、製造部門及びマーケティング部門を
歴任し、取締役就任以降は技術本部担当取締役として、2014年からは代表取締役社長と
して幅広い知見と判断力に基づく強いリーダーシップにより、当社グループの経営に尽
力してまいりました。
これらの豊富な経験と実績を踏まえ、当社グループにおける成長と発展を支えるために
引き続き職責を担うべく取締役候補者として選任をお願いするものであります。

３

ほ り

堀
 

　
 

　
ぐ ち

口
 

　
 

　
の ぶ

展
 

　
 

　
や

也
(1958年８月28日)

22,100株

    1982年    4 月 当社入社
    1998年    3 月 当社安全衛生ディビジョンマネージャー
    2008年    3 月 当社執行役員安全衛生ディビジョンマネージャー
    2010年    3 月 当社常務取締役製造本部担当
    2012年    11月 SIAM KOKEN LTD.取締役社長（現任）
    2013年    7 月 当社専務取締役製造本部担当
    2014年    3 月 当社代表取締役副社長製造本部担当（現任）

(重要な兼職の状況)
SIAM KOKEN LTD.　取締役社長

【取締役候補者とした理由】
堀口展也氏は、入社以来、技術部門、マーケティング部門、製造部門での職務歴任によ
る豊富な経験と幅広い知見があり、製造部門統括の取締役として経営に尽力してまいり
ました。また、海外生産子会社SIAM KOKEN LTD.の取締役社長を兼務し、その立ち
上げにも尽力しております。
これらの豊富な経験と実績を踏まえ、当社グループにおける成長と発展を支えるために
必要な人材と判断し、引き続き取締役候補者として選任をお願いするものであります。

－ 34 －
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取締役選任議案、スキルマトリックス

候 補 者
番 　 号

氏 名
（ 生 年 月 日 ）
所有する当社の株式の数

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 及 び 担 当
（ 重  要  な  兼  職  の  状  況 ）

４

む ら

村
 

　
 

　
ま つ

松
 

　
 

　
み つ

光
 

　
 

　
じ

二
(1956年２月21日)

19,500株

    1978年    4 月 株式会社富士銀行（現、株式会社みずほ銀行）入行
    2002年    4 月 株式会社みずほ銀行本郷通支店長
    2004年    2 月 同行大阪公務部長
    2006年    2 月 当社出向
    2006年    3 月 当社管理本部長
    2007年    3 月 当社入社
    2007年    3 月 当社常務取締役管理本部長
    2008年    3 月 当社常務取締役管理本部担当
    2014年    3 月 当社専務取締役管理本部担当兼マーケティン

グ本部担当
    2015年    3 月 当社専務取締役マーケティング本部担当（現任）

【取締役候補者とした理由】
村松光二氏は、金融機関において支店長、部長職を歴任するなど、豊富な経験と卓越し
た知見を有しており、当社取締役就任以降は管理部門統括、マーケティング部門統括の
取締役として経営に尽力してまいりました。
これらの豊富な経験と実績を踏まえ、当社グループにおける成長と発展を支えるために
必要な人材と判断し、引き続き取締役候補者として選任をお願いするものであります。

５

い

井
 

　
 

　
ば た

端
 

　
 

　
ひ で

秀
 

　
 

　
あ き

明
(1962年12月７日)

3,000株

    1986年    4 月 株式会社富士銀行（現、株式会社みずほ銀行）入行
    2006年    5 月 株式会社みずほ銀行上尾支店長
    2010年    3 月 同行支店業務第７部長
    2011年    6 月 同行東京中央支店長
    2014年    6 月 当社出向管理本部副本部長
    2015年    3 月 当社常務取締役管理本部担当（現任）

【取締役候補者とした理由】
井端秀明氏は、金融機関において支店長、部長職を歴任するなど、豊富な経験と卓越し
た知見を有しており、当社取締役就任以降は、当社グループの財務、管理、経営企画な
どを総括する取締役として経営に尽力してまいりました。
これらの豊富な経験と実績を踏まえ、当社グループにおける成長と発展を支えるために
必要な人材と判断し、引き続き取締役候補者として選任をお願いするものであります。

－ 35 －
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取締役選任議案、スキルマトリックス

候 補 者
番 　 号

氏 名
（ 生 年 月 日 ）
所有する当社の株式の数

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 及 び 担 当
（ 重  要  な  兼  職  の  状  況 ）

６

な が

長
 

　
 

　
さ か

坂
 

　
 

　
と し

利
 

　
 

　
あ き

明
(1959年10月16日)

9,600株

    1982年    4 月 当社入社
    2000年    3 月 当社所沢テクノヤード所長
    2002年    3 月 当社狭山テクノヤード所長
    2007年    2 月 当社コンプライアンス室長
    2008年    3 月 当社執行役員コンプライアンス室長
    2008年    11月 当社執行役員コンプライアンス室長兼安全環

境管理室長
    2009年    8 月 当社執行役員経理部長
    2014年    3 月 当社取締役経理部長

2025年    11月 当社取締役内部統制担当（現任）

【取締役候補者とした理由】
長坂利明氏は、入社以来、製造部門、コンプライアンス担当などを歴任し、豊富な経験
と幅広い知見を有しております。取締役就任後は経理部門、内部統制部門の担当取締役
として経営に尽力してまいりました。
これらの豊富な経験と実績を踏まえ、当社グループにおける成長と発展を支えるために
必要な人材と判断し、引き続き取締役候補者として選任をお願いするものであります。

７

社外取締役

さくら

櫻
 

　
 

　
い

井
 

　
 

　
 

し
 

 
 

の
 

 
 

ぶ
(1961年５月10日)

－株

　

    2004年    4 月 三重大学医学部看護学科教授
    2004年    4 月 三重大学大学院医学系研究科看護学専攻教授
    2011年    9 月 三重大学名誉教授（現任）
    2011年    9 月 順天堂大学医療看護学部看護学科教授
    2011年    9 月 順天堂大学大学院医療看護学研究科教授（現

任）
    2014年    4 月 順天堂大学スポーツ健康科学部健康学科教授
    2017年    3 月 当社社外取締役（現任）

【社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要】
櫻井しのぶ氏は公衆衛生看護、地域看護学を研究する大学院・大学教授として高い知見
と経験を有しており、引き続き研究者及び教育者としての専門的な見識と経験を当社経
営体制の強化に活かしていただくことを期待しております。また、同氏は社外取締役就
任以降、適切にその職責を果たしていると判断しますので、引き続き、社外取締役候補
者として選任をお願いするものであります。
なお、同氏は過去に社外役員となること以外の方法で直接会社の経営に関与した経験は
有りませんが、上記の理由により、当社グループの社外取締役としてその職務を適切に
遂行できるものと判断し選任をお願いするものであります。
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取締役選任議案、スキルマトリックス

（注）１. 取締役候補者酒井眞一氏と当社との間には本社ビル賃貸借等の取引関係があります。
２. その他の各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
３. 櫻井しのぶ氏は、社外取締役候補者であります。
４. 櫻井しのぶ氏は、現在、当社の社外取締役でありますが、社外取締役としての在任期間

は、本総会終結の時をもって９年となります。
５. 当社は、櫻井しのぶ氏と、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の

賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく賠償責任の限度額は、
会社法第425条第１項に定める最低責任限度額としており、同氏の再選が承認された場
合は、当該契約を継続する予定であります。

６. 当社は、櫻井しのぶ氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として、同証券取引所
に届け出ております。

７. 当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険（Ｄ＆Ｏ保険）契約
を保険会社との間で締結しており、当該保険契約の内容の概要は、事業報告の２.
(２)③「役員等賠償責任保険契約の内容の概要等」に記載のとおりであります。各候補
者が取締役に選任され就任した場合は、当該保険契約の被保険者となります。また、当
該保険契約は次回更新時において同内容での更新を予定しております。

氏　　名 企業経営 研究開発・製造 営業・
マーケティング 人事・労務 財務・会計 コンプライアンス

・リスク管理

酒 井 眞 一 ● ● ● ● ● ●

村 川 　 勉 ● ● ● ● ● ●

堀 口 展 也 ● ● ● ● ●

村 松 光 二 ● ● ● ●

井 端 秀 明 ● ● ● ●

長 坂 利 明 ● ●

櫻 井 し の ぶ ● ●

(参考）スキル・マトリックス
本招集ご通知記載の候補者を原案どおりにご選任いただいた場合の取締役のスキル・マトリック

スは以下のとおりとなります。

（注）上記の内容は各人のすべての知見や経験を表すものではありません。
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役員賞与支給議案、退職慰労金議案

第３号議案　役員賞与支給の件
当事業年度の業績等を勘案し、当事業年度末時点の取締役８名に対し、総額

52,000千円(うち社外取締役１名に対し1,500千円）の役員賞与を支給いたしたいと
存じます。
なお、当社では取締役の個人別の報酬等の内容にかかる決定方針を事業報告２．

(2)④ア.「役員報酬等の内容の決定に関する方針等」に記載のとおり定めており、本
議案は当該方針に沿うものであり、本議案の内容は相当であるものと判断しておりま
す。

氏　　　名 略　　　　歴

さか

酒　　
い

井　　
ひろ

宏　　
ゆき

之

    1986年    3 月 当社常務取締役
    1992年    3 月 当社代表取締役専務取締役
    1998年    3 月 当社代表取締役副社長
    2003年    3 月 当社代表取締役社長
    2014年    3 月 当社取締役相談役

現在に至る

第４号議案　退任取締役に対し退職慰労金贈呈の件
本総会終結の時をもって、任期満了により取締役を退任されます酒井宏之氏に対

し、在任中の功労に報いるため、当社の内規に従い相当額の範囲内で、退職慰労金を
贈呈いたしたいと存じます。
なお、その具体的金額、贈呈の時期、方法につきましては、取締役会にご一任願い

たいと存じます。
退任取締役に対する退職慰労金については、取締役として業務遂行に尽力したため

贈呈するものであり、その金額は当社の役員退職慰労金内規に基づき算定し支給する
ものであるため、相当であるものと判断しております。
当社の取締役の個人別の報酬等の内容にかかる決定方針は事業報告２．(2)④ア.

「役員報酬等の内容の決定に関する方針等」に記載のとおりであります。
退任取締役の略歴は次のとおりであります。

以　上
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