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開 催 概 要

日  時

場  所

本招集ご通知に記載していない事項（４頁参照）については、
当社又は東京証券取引所のウェブサイトをご確認ください。

議  案

第21期 定時株主総会

巻頭カラーページ

巻末カラーページ

● 株主の皆様へ

招集ご通知

新虎安田ビル２階
(NIKAIカンファレンス)

2026 ６ 26
１ 30

2025年４月１日
▼

2026年３月31日

証券コード  ：  7192

代表取締役社長 鵜澤
泰功からのメッセージ
を掲載しております。
ぜ ひ ご 覧 く だ さ い 。

東京都港区新橋四丁目３番１号

末尾の会場ご案内をご参照ください。※

年 月 日（金曜日）

午後 時 分　 ※ 受付開始：午後０時30分

取締役（監査等委員である者を除く）５名 選任の件
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表紙*電子提供措置用*



外円：営業収益
内円：営業利益

（百万円） （百万円）

第18期 第19期 第20期 第21期 第22期計画 第18期 第19期 第20期 第21期 第22期計画第18期 第19期 第20期 第21期

（円）

第18期 第19期 第20期 第21期

（％）

　株主の皆様には、日頃より格別のご高配を賜り厚
く御礼申しあげます。第21期定時株主総会を2026
年６月26日（金曜日）に開催いたしますので、ここ
に招集ご通知をお届けいたします。

　当期は市況が厳しいなかでも業績が回復し、前期
比で増収増益を達成しました。
　なかでも住宅金融事業は「MSJフラット35」の回
復や、中古住宅向け商品の伸びなどにより、過去最
高益を更新しました。住宅瑕疵保険等事業は市場縮
小の影響を受けるも、シェアを着実に拡大すること
ができました。住宅アカデメイア事業も中古住宅向

第18期 第19期 第20期 第21期 第22期計画

けの住宅保証サービスが伸び、業績に貢献しました｡

　住宅ローン金利の上昇や消費者の住宅購買力低下
が続くなかで、中東情勢の影響による住宅資材の供
給制約で工事遅延が発生し、中小工務店の経営破た
んが危惧されるなど、住宅市場を取り巻く経済環境
は厳しさを増しております。
　こうした環境変化により、住宅の定義も「生存イ
ンフラ」へと変容し、｢家を安く建てる｣「家と暮ら
しを守る」ことへのニーズが高まっています。そこ
で当社グループは、これらの切実な課題を真正面か
ら捉え、課題解決のための住宅金融ソリューション

現在、私たちは環境・社会構造そのものが大きく転換す
るパラダイムシフトの中にあります。かつて「夢のマイ
ホーム」と呼ばれた住まいは、コロナ禍を経て、いまや
生活を守る「生存インフラ」へと変容しました。
将来を助ける資産となり、住居費を抑え、リスクを回避
する。生きるための基盤としての建物に必要なアイテ
ムをいかに増やし提供していくかが、当社グループの
ミッションであり、重要な施策だと捉えております。

代表取締役社長

住宅金融事業住宅アカデ
メイア事業

住宅瑕疵
保険等事業

第21期

前期比

第21期

前期比

■ ■ EPS（１株当たり当期純利益）
■ ■ BPS（１株当たり純資産）

１株当たり配当金

※ 内訳…普通配当：20.00円／記念配当：2.00円 

配当性向
ROE

ROA

UZAWA YASUNORI

営業利益率

デフレ時代の残像
～2021年 インフレ転換後の変化

2024年ごろ 現在
2026年～

48.4%

71.8%
22.8%

5.4%

49.1%

8.5%

42.4%

営業収益79.6億円、営業利益15.8億円
となり、増収増益を達成しました。

　第21期の連結業績について
鵜澤 泰功

短期戦略では足元を固め、長期戦略では
仕組みによる持続的成長を目指します。

　経営戦略について

株主の皆様へ

第21期 セグメント構成比営業収益
（連結）

営業利益
（連結）

EPS
BPS

ROE
ROA

１株当たり配当金
配当性向

（１株当たり当期純利益）
（１株当たり純資産）

（自己資本当期純利益率）
（総資産経常利益率）

79.6億円

+5.2%

15.8億円

+13.1%

68.17

510.62 29.3%
33.6% 32.9%

22.00円20.00円20.00円

30.00円

14.0
11.211.2

6.6 6.46.4

7,325 7,110 7,565
11.711.7

6.56.5

59.4859.48

550.12550.12

66.8466.84

596.95596.95

30.00円

40.5%1,471 1,398 1,400

20.1% 19.7% 18.5%7,960
（予想7,900） 8,200

1,340
1,583

（予想1,600）

19.9%

16.3%
649.09

74.12

11.9

6.8 ※

夢・憧れ 生活防衛 生存インフラ

住宅の定義は｢生存インフラ｣へ変容
TOPICS

将来を助ける資産／住居費を抑える
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　住宅ローン金利の上昇や消費者の住宅購買力低下
が続くなかで、中東情勢の影響による住宅資材の供
給制約で工事遅延が発生し、中小工務店の経営破た
んが危惧されるなど、住宅市場を取り巻く経済環境
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　こうした環境変化により、住宅の定義も「生存イ
ンフラ」へと変容し、｢家を安く建てる｣「家と暮ら
しを守る」ことへのニーズが高まっています。そこ
で当社グループは、これらの切実な課題を真正面か
ら捉え、課題解決のための住宅金融ソリューション

現在、私たちは環境・社会構造そのものが大きく転換す
るパラダイムシフトの中にあります。かつて「夢のマイ
ホーム」と呼ばれた住まいは、コロナ禍を経て、いまや
生活を守る「生存インフラ」へと変容しました。
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ムをいかに増やし提供していくかが、当社グループの
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夢・憧れ 生活防衛 生存インフラ

住宅の定義は｢生存インフラ｣へ変容
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提供に注力いたします。短期的には、成長が見込ま
れる「中古住宅向けサービス」への商品拡充や営業
を推進し、住宅かし保険や建築確認申請などのワン
ストップソリューションの深化に注力し、住宅会社
の事業継続や業務効率化を支援してまいります。
　また長期的には、他企業との事業提携を加速さ
せ、｢家を安く建てる」ためのオープンブック方式に
よる材工分離発注や、安心・安全に中古住宅を売買
できるC to Cプラットフォーム構築に力を入れ、決
済金融など当社グループサービスの販売につなげ、
持続的な成長を目指してまいります。 　厳しい経済環境ではあるものの、市場構造が劇的

に変化する今こそ、以前から当社グループが推進し
てきたプラットフォーム構想を、大きく前へと進め
るチャンスだと捉えております。
　株主の皆様におかれましては、今後ともご支援ご
鞭撻を賜りますよう、何卒お願い申しあげます。

当社グループの強みは、約20種
の住宅ローン商品と約70種の
保険・保証商品からなる多層的
な商品構成にあります。今後は、
中古住宅・引渡し後住宅向けの
商品拡充・展開に注力し、中小工
務店の事業継続を支援する取り
組みを進めていきます。

住宅形成プロセスと一体化する主な商品のポジショニング
プランニング・設計 各種申請 引渡し・住宅ローン実行工事 アフターメンテナンス リフォーム 中古住宅流通

住
宅
ロ
ー
ン
／

決
裁
サ
ー
ビ
ス
な
ど

保
険
／
保
証
／

審
査
サ
ー
ビ
ス
な
ど

住宅
ローン
事前審査

土地つなぎローン 建物つなぎローン

リフォームローン

住宅ローンの
借り換え

MSJ買取再販ローン
ネット銀行ローン

MSJ住宅ローン【十色】

MSJ住宅ローン【Melody】 リノベ

リバースモーゲージ

地盤調査

省エネ設計サポート

確認申請

省エネ適判

住宅性能評価

長期使用構造等の確認

BELS評価

地盤保証

フラット35適合証明

リモート検査

完成保証
新築住宅かし保険

延長保証保険

緊急駆けつけ保証

住宅設備延長修理保証

住宅メンテナンス保証

リフォームかし保険

メンテナンスチャージポイント

リモート検査

大規模修繕かし保険

既存住宅かし保険

住宅設備延長修理保証

物件管理クラウド／住宅建材･工事代金等のエスクロー／分別送金（決済金融･BaaS）※開発中 

市場構造の激変をチャンスと捉え、プラ
ットフォーム構想の実現を加速します。

　株主の皆様へのメッセージ

｢生存インフラ｣を
支える商品を拡充

TOPICS
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招集ご通知

証券コード　7192
(発送日) 2026年６月10日

(電子提供措置の開始日) 2026年６月 ２ 日
株　主　各　位

東 京 都 港 区 新 橋 四 丁 目 ３ 番 １ 号
日本モーゲージサービス株式会社
代表取締役社長 鵜 澤 泰 功

　当社ウェブサイト　https://www.msj-group.jp/ir/stock/meeting/

　東証ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）
　https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

１．日 時 2026年６月26日（金曜日）午後１時30分（受付開始：午後０時30分）
２．場 所 東京都港区新橋四丁目３番１号

新虎安田ビル２階（NIKAI カンファレンス）
※ 末尾の会場ご案内をご参照ください。

３．目 的 事 項
報 告 事 項 １．第21期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）事業報告、連結計算書類並びに

会計監査人及び監査等委員会の連結計算書類監査結果報告の件
２．第21期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）計算書類報告の件

決 議 事 項
議　　案 取締役（監査等委員である者を除く）５名選任の件

第21期定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申しあげます。
　さて、当社第21期定時株主総会を下記により開催いたしますので、ご通知申しあげます。
　本定時株主総会の株主総会参考書類等の内容である情報（電子提供措置事項）について電子提供措置をとって
おりますので、以下の当社ウェブサイトにアクセスのうえ、ご確認くださいますようお願い申しあげます。

　電子提供措置事項は、東京証券取引所（東証）のウェブサイトでも電子提供措置をとっております。以下の東
証ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）にアクセスのうえ、「銘柄名（会社名）」に「日本モーゲージサ
ービス」又は証券「コード」に「7192」（半角）を入力・検索し、「基本情報」、「縦覧書類/PR情報」の順
に選択して、ご確認いただけます。

　なお、当日ご出席されない場合は、書面又はインターネットによって議決権を行使することができますので、
お手数ながら株主総会参考書類をご検討のうえ、「議決権行使についてのご案内」に従って2026年６月25日
（木曜日）午後６時までに議決権を行使してくださいますようお願い申しあげます。

敬　具
記

以　上

－ 1 －
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議決権行使についてのご案内

議決権行使についてのご案内
株主総会における議決権は、株主の皆様の大切な権利です。
株主総会参考書類をご検討のうえ、議決権を行使してくださいますようお願い申しあげます。
議決権を行使する方法は、以下の３つの方法がございます。

株主総会に
ご出席される場合

書面（郵送）で議決権を
行使される場合

インターネットで議決権
を行使される場合

議決権行使書用紙を会場受付にご提
出ください。

議決権行使書用紙に議案に対する賛
否をご表示のうえ、切手を貼らずに
ご投函ください。

次ページの案内に従って、議案の賛
否をご入力ください。

日　時 行使期限 行使期限

2026年６月26日（金曜日）
午後１時30分

（受付開始：午後０時30分）

2026年６月25日（木曜日）
午後６時到着分まで

2026年６月25日（木曜日）
午後６時入力完了分まで

議決権行使書用紙のご記入方法のご案内
こちらに議案の賛否をご記入ください。

議案

⃝ 全員賛成の場合 「賛」の欄に〇印
⃝ 全員反対する場合 「否」の欄に〇印
⃝ 一部の候補者に反対する場合

「賛」の欄に〇印をし、
反対する候補者の番号を
ご記入ください。

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード
ログインID

仮パスワード

※議決権行使書はイメージです。
議案につき賛否の表示のない場合は、賛成の意思表示があったものとしてお取り扱いいたします。書面（郵送）及びインターネットの両方で議
決権行使をされた場合は、インターネットによる議決権行使を有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。また、インターネットにより複
数回、議決権行使をされた場合は、最後に行われたものを有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。

－ 2 －
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議決権行使についてのご案内

インターネットによる議決権行使のご案内

QRコードを読み取る方法 ログインID・仮パスワードを
入力する方法

議決権行使書用紙に記載のログインID、仮パスワードを入力する
ことなく、議決権行使サイトにログインすることができます。

議決権行使
ウェブサイト https://evote.tr.mufg.jp/

　

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

議決権行使書用紙に記載のQRコードを読み取ってください。1

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

※‌�「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

見 本

見 本

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。3

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

議決権行使書用紙に記載された「ログインID・仮パスワード」
を入力しクリックしてください。

2

「ログインID・仮パス
ワード」を入力

「ログイン」を
クリック

※操作画面はイメージです。

インターネットによる議決権行使で
パソコンやスマートフォンの操作方法などが
ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部　ヘルプデスク
0120－173－027

（通話料無料／受付時間 ９:00～21:00）

－ 3 －
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招集ご通知注記文

※代理人により議決権を行使される場合は、定款第17条の規定に基づき、議決権を有する他の株
主の方１名を代理人として株主総会にご出席いただけます。ただし、代理権を証明する書面の提
出が必要となります。

※本株主総会においては、書面交付請求の有無にかかわらず、一律に電子提供措置事項を記載した
書面をお送りいたしますが、当該書面は、法令及び当社定款の規定に基づき、次に掲げる事項を
除いております。
【事業報告】　　「当事業年度の事業の状況」「財産及び損益の状況」「対処すべき課題」「主

要な事業内容」「主要な事業所」「使用人の状況」「主要な借入先の状況」
「その他企業集団の現況に関する重要な事項」「株式に関する状況」「新株
予約権等の状況」「会社役員の状況（監査等委員が財務及び会計に関する相
当程度の知見を有している事実、常勤の監査等委員の選定の有無及びその理
由、独立役員に関する事項、責任限定契約の内容の概要及び役員等賠償責任
保険契約の内容の概要等）」「社外役員に関する事項」「会計監査人の状
況」「剰余金の配当等の決定に関する基本方針」「業務の適正を確保するた
めの体制に対する基本方針」「会社の支配に関する基本方針」

【連結計算書類】「連結貸借対照表」「連結損益計算書」「連結株主資本等変動計算書」「連結
注記表」

【計算書類】　　「貸借対照表」「損益計算書」「株主資本等変動計算書」「個別注記表」
【監査報告】　　「連結計算書類に係る会計監査報告」「計算書類に係る会計監査報告」「監査

等委員会の監査報告」
なお、監査等委員会及び会計監査人は、上記の事項を含む監査対象書類を監査しております。

※電子提供措置事項に修正が生じた場合は、その旨、修正前及び修正後の事項をインターネット上
の当社ウェブサイト及び東証ウェブサイトに掲載させていただきます。

※株主総会終了後、例年通り同会場にて、株主説明会を開催いたします。なお、株主説明会の資料
等につきましては、後日当社ウェブサイトにおいて開示いたします。

－ 4 －



招
集
ご
通
知

事
業
報
告

株
主
総
会
参
考
書
類

2026/05/28 10:18:36 / 25300786_日本モーゲージサービス株式会社_招集通知_電子提供措置用

取締役（監査等委員である者を除く）選任議案

候 補 者
番 号 氏　名 現在の地位及び担当 2025年度の

取締役会出席状況

1 再　任
　

う

鵜
 

 
 

 
ざわ

澤
 

 
 

　
 

 
やす

泰
 

 
 

 
のり

功 代表取締役社長 13回中13回

2 再　任
うめ

楳
 

 
 

 
の

野
 

 
 

　
 

 
のり

範
 

 
 

 
お

生 取締役副社長　子会社管理 13回中13回

3 再　任
　

こう

髙
 

 
 

 
さか

坂
 

 
 

　
 

 
あき

明
 

 
 

 
たか

孝 取締役副社長　融資本部長 13回中13回

4 再　任
　

あお

青
 

 
 

 
き

木
 

 
 

　
 

 
ひろ

裕
 

 
 

 
み

美
取締役　融資本部副本部長
ローンサポート業務部長 13回中13回

5 再　任
　

 は  にゅう     ゆき  やす

羽  生 　 五  泰
取締役　管理本部長
経営管理部長 13回中13回

株主総会参考書類

議案　取締役（監査等委員である者を除く）５名選任の件
　本総会終結の時をもって取締役（監査等委員である者を除く）５名全員（鵜澤泰功、楳野範生、
髙坂明孝、青木裕美、羽生五泰の各氏）が任期満了となりますので、改めて取締役５名の選任をお
願いするものであります。
　取締役候補者は次のとおりであります。
　なお、本議案の内容については、会社法第399条の２第３項第３号及び同法第342条の２第４項
に関し、監査等委員会による異議なしとの意見決定を得ております。

－ 5 －
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取締役（監査等委員である者を除く）選任議案

候補者
番号

ふ  り  が  な
氏　　　　　名
（生年月日）

略歴、地位、担当および重要な兼職の状況
所有する

当社
株式数

再　任
男　性

1

　

( 1955年 )５月15日生

う

鵜
 

 
ざ わ

澤
 

 
 

 
や す

泰
 

 
の り

功

　

    1983年    4 月 コスモワールド株式会社 入社
    1987年    7 月 株式会社住宅産業研究所 入社
    1996年    12月 株式会社ビルダーズシステム研究所設立 代表取

締役（現任）
    2000年    12月 株式会社ハウスジーメン設立 代表取締役
    2001年    2 月 株式会社日本レジデンシャルファンド設立 代表

取締役（現任）
    2005年    8 月 当社設立 代表取締役社長（現任）
    2008年    3 月 株式会社ハウスジーメン 取締役（現任）
    2009年    5 月 一般社団法人住宅技術協議会 代表理事（現任）
    2011年    6 月 株式会社アールシーコア 社外取締役
    2013年    5 月 株式会社住宅アカデメイア設立 代表取締役
    2014年    6 月 同社 取締役（現任）

ー

現在に至る

（重要な兼職の状況）
株式会社ハウスジーメン 取締役
株式会社住宅アカデメイア 取締役

【取締役候補者とした理由】
　鵜澤泰功氏は、現在当社グループの経営を牽引し、重要事項の決定及び業務執行に対する監
督など当社企業価値向上に資するべく適切な役割を果たしており、今後もさらなる貢献が見込
まれることから、引き続き取締役候補者としたものであります。

－ 6 －
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取締役（監査等委員である者を除く）選任議案

候補者
番号

ふ  り  が  な
氏　　　　　名
（生年月日）

略歴、地位、担当および重要な兼職の状況
所有する

当社
株式数

再　任
男　性

2

　

( 1964年 )１月９日生

う め

楳
 

 
の

野
 

 
 

 
の り

範
 

 
お

生

　

    1987年    4 月 写真印刷株式会社 入社
    1989年    4 月 株式会社クォードコーポレーション 入社
    2001年    3 月 エーオン ワランティ サービシズ日本支社 入社
    2005年    4 月 ソニア・クオリティ・アシュアランス株式会社 

入社
    2006年    4 月 株式会社日本レジデンシャルファンド 代表取締

役
    2008年    2 月 株式会社ハウスジーメン 代表取締役副社長
    2008年    4 月 株式会社日本レジデンシャルファンド 取締役
    2010年    3 月 当社 取締役
    2011年    12月 株式会社ハウスジーメン 代表取締役社長
    2013年    5 月 株式会社住宅アカデメイア 取締役
    2014年    12月 同社 代表取締役社長（現任）
    2015年    4 月 当社 取締役管理本部長
    2015年    6 月 当社 取締役副社長 子会社管理担当（現任）
    2018年    4 月 一般社団法人住宅技術協議会 理事（現任）

66,000株

現在に至る

（重要な兼職の状況）
株式会社住宅アカデメイア 代表取締役社長

【取締役候補者とした理由】
　楳野範生氏は、当社グループの主要事業全般の経営及び子会社管理に携わっており、当社経
営戦略の実現に資するべく適切な役割を果たしており、今後もさらに当社グループの経営を牽
引していくことが期待できることから、引き続き取締役候補者としたものであります。

－ 7 －
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取締役（監査等委員である者を除く）選任議案

候補者
番号

ふ  り  が  な
氏　　　　　名
（生年月日）

略歴、地位、担当および重要な兼職の状況
所有する

当社
株式数

再　任
男　性

3

　

( 1955年 )１月14日生

こ う

髙
 

 
さ か

坂
 

 
 

 
あ き

明
 

 
た か

孝

　

    1978年    4 月 株式会社三井銀行（現 ㈱三井住友銀行）入行
    2006年    4 月 同行 新宿法人営業第二部長
    2007年    10月 株式会社セントラルファイナンス 執行役員 戦略

事業第二部長
    2009年    4 月 株式会社セディナ 執行役員 カード推進本部副本

部長
    2009年    12月 SMBCデリバリーサービス株式会社 法務契約管

理室長
    2010年    12月 当社 入社 取締役融資審査部長
    2011年    8 月 株式会社ハウスジーメン 取締役（現任）
    2014年    6 月 当社 取締役経営管理部長
    2015年    4 月 当社 取締役融資本部長（現任）
    2015年    6 月 当社 取締役副社長（現任）

2021年10月 当社 取締役金融サービス部長

36,000株

現在に至る
（重要な兼職の状況）
株式会社ハウスジーメン 取締役

【取締役候補者とした理由】
　髙坂明孝氏は、当社グループの主要事業である融資事業全般を統括しており、同事業に関す
る専門的かつ広範な知識を有しております。今後も同事業の推進を主導することによりさらな
る貢献が見込まれることから、引き続き取締役候補者としたものであります。

再　任
女　性

4

　

( 1963年 )４月２日生

あ お

青
 

 
き

木
 

 
 

 
ひ ろ

裕
 

 
み

美

　

    1984年    4 月 株式会社三井銀行（現 ㈱三井住友銀行）入行
    2006年    1 月 当社 入社 融資部長
    2009年    3 月 当社 取締役融資業務部長
    2010年    1 月 株式会社ハウスジーメン 取締役（現任）
    2014年    8 月 当社 取締役エスクロー業務部長
    2015年    4 月 当社 取締役融資本部副本部長（現任）

2021年10月 当社 取締役ローンサポート業務部長（現任）
24,000株

現在に至る
（重要な兼職の状況）
株式会社ハウスジーメン 取締役

【取締役候補者とした理由】
　青木裕美氏は、当社グループの主要事業である融資事業に関する専門的かつ広範な知識を有
しており、同事業における実務的な融資業務遂行全般に携わっております。今後も同事業の推
進を主導することによりさらなる貢献が見込まれることから、引き続き取締役候補者としたも
のであります。

－ 8 －
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取締役（監査等委員である者を除く）選任議案

候補者
番号

ふ  り  が  な
氏　　　　　名
（生年月日）

略歴、地位、担当および重要な兼職の状況
所有する

当社
株式数

再　任
男　性

5

　

( 1965年 )９月３日生

は

羽
 

 
にゅう

生
 

 
 

 
ゆ き

五
 

 
や す

泰

　

    1987年    4 月 三晃商事株式会社 入社
    1987年    11月 大島会計事務所 入所
    1989年    7 月 株式会社クォードコーポレーション 入社
    2004年    3 月 株式会社フィクス 入社
    2005年    11月 ソニア・クオリティ・アシュアランス株式会社 

入社
    2009年    2 月 株式会社ハウスジーメン 入社
    2015年    1 月 同社 取締役業務改革推進室長
    2016年    4 月 同社 取締役技術本部長 兼 業務部長
    2017年    6 月 当社 取締役
    2017年    11月 当社 取締役管理副本部長
    2017年    11月 株式会社ハウスジーメン 取締役（現任）
    2018年    4 月 当社 取締役管理本部長 兼 経営管理部長（現任）
    2019年    5 月 一般社団法人住宅技術協議会 監事（現任）
    2020年    6 月 株式会社ハウスジーメン 代表取締役社長

12,000株

現在に至る
（重要な兼職の状況）
株式会社ハウスジーメン 取締役

【取締役候補者とした理由】
　羽生五泰氏は、財務・会計に関する知見を活かし、当社グループの経営管理全般に携わって
おり、当社経営戦略の実現に資するべく適切な役割を果たしております。今後もさらなる貢献
が見込まれることから、引き続き取締役候補者としたものであります。

（注１）各候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
（注２）当社は、保険会社との間で会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結し

ております。当該保険契約の内容の概要は、被保険者がその職務の執行に関し責任を負うこと又は当
該責任の追及に係る請求を受けることによって生ずることのある損害を当該保険契約により保険会社
が補填するものであり、各氏の再任が承認された場合、引き続き当該保険契約の被保険者に含められ
ることとなります。

また、当該保険契約は次回更新時においても同内容での更新を予定しております。

－ 9 －
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【ご参考】株主総会後の取締役会のスキルマトリックス

氏　名 会社における地位 企業経営 当社グループ
事業

新規事業・
開発(投資) 財務・会計

法務
リスク管理

コンプライアンス

鵜 澤  泰 功 代 表 取 締 役 社 長 ◎ ◎ ◎ 〇

楳 野  範 生 取 締 役 副 社 長 ◎ 〇 ◎ 〇

髙 坂  明 孝 取 締 役 副 社 長 ◎ ◎ 〇 〇

青 木  裕 美 取 締 役 〇 ◎

羽 生  五 泰 取 締 役 〇 〇 ◎ 〇

小 池  敏 雄 取締役・常勤監査等委員
（ 社 外 取 締 役 ） ◎ 〇

野嶋 慎一郎 取締役・監査等委員
（ 社 外 取 締 役 ） ◎

林      孝 重 取締役・監査等委員
（ 社 外 取 締 役 ） ◎ 〇

【ご参考】株主総会後の取締役会のスキルマトリックス
（注）本総会において各候補者が選任された場合の取締役会のスキルマトリックスは以下のとおり

となります。

表中の〇印は、知見・経験を有する分野を表し、◎印は特に貢献が期待される分野を表しております。
以　上

－ 10 －
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当事業年度の事業の状況、重要な親会社及び子会社の状況

(2025年 4 月 1 日から
2026年 3 月31日まで)
事　 業　 報　 告

１　企業集団の現況
⑴　当事業年度の事業の状況

①　設備投資の状況
　当連結会計年度における設備投資の総額は64,334千円となりました。その主な内容は、
住宅金融事業においては、基幹システムの構築及び改修等13,340千円、住宅瑕疵保険等事
業においては、社内業務システムの構築及び改修等37,401千円、住宅アカデメイア事業に
おいては、社内業務システムの構築等5,355千円です。
　なお、当連結会計年度における重要な設備の除却、売却等はありません。

②　資金調達の状況
　該当事項はありません。

会 社 名 資 本 金 当社の議決権比率 主 要 な 事 業 内 容

株 式 会 社 ハ ウ ス ジ ー メ ン 300,400千円 100％
・住宅瑕疵（かし）保険等業務
・住宅性能評価・検査等各種サービス

業務

株 式 会 社 住 宅 ア カ デ メ イ ア 225,000千円 100％
・住宅保証サービス業務
・住宅事業クラウドシステム業務
・住宅フルフィルメント業務

⑵　重要な親会社及び子会社の状況
①　親会社の状況

　該当事項はありません。

②　重要な子会社の状況

（注）上記２社以外に、一般社団法人住宅技術協議会（主要事業：住宅地盤保証業務）が当社子会
社となります。

－ 11 －
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会社役員の状況

会社における地位 氏 名 担 当 重 要 な 兼 職 の 状 況
代 表 取 締 役 社 長 鵜 澤  泰 功 ― 株式会社ハウスジーメン 取締役

株式会社住宅アカデメイア 取締役
取 締 役 副 社 長 楳 野  範 生 子 会 社 管 理 株式会社住宅アカデメイア

代表取締役社長
取 締 役 副 社 長 髙 坂  明 孝 融 資 本 部 長

金融サービス部長 株式会社ハウスジーメン 取締役

取 締 役 青 木  裕 美 融資本部副本部長
ローンサポート業務部長 株式会社ハウスジーメン 取締役

取 締 役 羽 生  五 泰 管 理 本 部 長
経 営 管 理 部 長 株式会社ハウスジーメン 取締役

取締役・常勤監査等委員
( 社 外 取 締 役 ) 小 池  敏 雄 ―

公認会計士（小池公認会計士事務所)
株式会社ハウスジーメン 監査役
株式会社住宅アカデメイア 監査役

取 締 役 ・ 監 査 等 委 員
( 社 外 取 締 役 ) 野 嶋  慎 一 郎 ― 弁護士（野嶋慎一郎法律事務所）

株式会社ハウスジーメン 監査役
取 締 役 ・ 監 査 等 委 員
( 社 外 取 締 役 ) 林  孝 重 ― ―

氏　　　　名 異動前 異動後 異動年月日
髙 坂  明 孝 融 資 本 部 長

金 融 サ ー ビ ス 部 長 融 資 本 部 長 2026年４月１日

２　会社の現況
会社役員の状況

①　取締役の状況（2026年３月31日現在）

（注１）小池敏雄、野嶋慎一郎、林孝重の各氏は、会社法第２条第15号に定める社外取締役であります。
（注２）当事業年度末日の翌日以降における取締役の地位・担当及び重要な兼職の異動状況は次のとおりであ

ります。

－ 12 －
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会社役員の状況

報酬等の種類 報酬等の内容

固定報酬 各取締役の役位や役割・責務・実績等に応じて決定し、毎月現金
で支給します。

賞　与

年間計画に基づき設定した連結売上高及び連結営業利益のそれぞ
れの目標値並びに定性的な目標に対する各取締役の達成度・貢献
度に応じて評価のうえ、当該事業年度の業績を勘案し、各取締役
の報酬総額（固定報酬＋賞与）の内、概ね０％～30％になるよ
う決定し、株主総会開催月の最終営業日に現金で支給します。

②　取締役の報酬等
Ａ．役員報酬等の内容の決定に関する方針等

　　当社は、2021年２月５日開催の取締役会において、取締役（監査等委員である者を除
く、以下、「取締役」という）の個人別の報酬等の内容にかかる決定方針を決議してお
ります。取締役の個人別の報酬等の内容にかかる決定方針の内容は次のとおりです。

　　取締役報酬は、金銭による「固定報酬」と「賞与」の構成とし、以下のとおり決定する
ことを基本方針とします。

　　この決定方針に基づき、取締役会決議により当社代表取締役社長 鵜澤泰功に、個々の
取締役の報酬金額の決定を委任します。再一任された当社代表取締役社長は、取締役副
社長両名並びに管理本部担当役員の意見を聴取し、その上で基本方針に基づいて個々の
取締役の報酬金額の決定を行っております。取締役会がこれらの権限を代表取締役社長
に委任した理由は、当社グループを取り巻く環境や経営状況等を最も熟知しており、各
取締役の担当事業や職責の評価を総合的に行い報酬額を決定できると判断したためであ
ります。

　　また、取締役会は当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等について、報酬等の内容
の決定方法及び決定された報酬等の内容が取締役会で決議された決定方針と整合してい
ることや、取締役副社長両名並びに管理本部担当役員の意見を尊重していることを確認
しており、当決定方針に沿うものであると判断しております。

　　なお、取締役・監査等委員は、独立した立場で経営の監視・監督機能を担う役割のた
め、固定報酬のみとし、取締役・監査等委員の協議により、決定しております。

－ 13 －
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会社役員の状況

区 分 人 数 報 酬 等 の 額
取締役（監査等委員である者を除く）
（ う 　 ち 　 社 　 外 　 取 　 締 　 役 ）

５名
（－）

107,373千円
（－）

取 締 役 ・ 監 査 等 委 員
（ う 　 ち 　 社 　 外 　 取 　 締 　 役 ）

３名
（３名）

12,747千円
（12,747千円）

合 計
（う　ち　社　外　取　締　役）

８名
（３名）

120,120千円
（12,747千円）

Ｂ．当事業年度に係る報酬等の総額

（注１）取締役の報酬等の額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。
（注２）取締役（監査等委員である者を除く）の報酬限度額は、2015年６月26日開催の第10期

定時株主総会において、年額200,000千円以内（ただし、使用人分給与は含まない）と
決議いただいております。当該株主総会終結時点の取締役（監査等委員である者を除
く）の員数は、６名（うち、社外取締役は１名）です。

（注３）取締役・監査等委員の報酬限度額は、2015年６月26日開催の第10期定時株主総会にお
いて、年額30,000千円以内と決議いただいております。当該株主総会終結時点の取締
役・監査等委員の員数は、３名（うち、社外取締役は２名）です。

（注４）上記の報酬等の額には、当事業年度における役員賞与引当金（取締役（社内）５名）の
繰入額35,134千円が含まれております。

（注５）当社は、役員退職慰労金制度を設けておらず、当事業年度において、当該慰労金の支払
はありません。

以上

－ 14 －



文：鵜澤 泰功（代表取締役社長）

　現在我々は、とてつもないパラダイムシフトのた
だ中にいます。第二次世界大戦以降の世界秩序が崩
壊に向かうなかでAI革命が到来し、昨日までの｢正解｣
がめまぐるしく入れ替わる激動期に入りました。
　かつてのグッド情報が、瞬時に致命的なバッド情報
へ反転し得る─。過去のデータに頼る「バックミラー
経営」は、もはや通用しません。組織にとって最大の
敵は、自己否定を恐れる正常性バイアスにこそある
と、私は考えています。
　「悪い情報こそ真っ先に報告せよ」。多くの企業の
行動指針にあるようなありふれた言葉ですが、実践で
きている組織は驚くほど存在しません。その理由は、
約数万年かけて人間のDNAに刷り込まれた、生存本
能に真っ向から逆らう行為だからです。
　原始の時代、悪い情報を露呈することは、自らに無
能のレッテルを貼ることであり、群れから追放されて

死ぬリスクの高い危険行為でした。人間が悪い情報を
隠すのは、モラルが欠如しているからではなく、生存
本能による強烈なアラームに従っているだけなので
す。ですからこれは、知性で本能をハッキングする、
極めて哲学的で難しい挑戦であることを、強く認識し
なければなりません。
　重要なのは、私を筆頭に、報告を受ける側が悪い情
報に怒らず感謝できる「空気」です。ですがこれは
ルールの整備で作れるほど生易しくありません。人間
の脆弱さを認識し、知性を積み上げることでしか届か
ない領域なのです。安易な解決策を捨て、難題だと深
く認識し、努力を怒らないこと。バッド情報を直視で
きない、哲学なき組織に未来はありません。

当社グループで定めている８つの経営指針のなかから、
ひとつをご紹介します。

https://www.msj-group.jp/vision/businesspolicy/
バックナンバーはこちら　わたしの経営指針

わたしの経営指針

バッド情報ファースト。体裁より中身

2026/05/28 10:18:36 / 25300786_日本モーゲージサービス株式会社_招集通知_電子提供措置用

経営方針



第21期株主総会より、決議通知の郵送を廃止し、
当社ホームページ掲載のみとさせていただきます。 事 業 年 度

定時株主総会

基 準 日

公 告 方 法

上 場 市 場

証 券 コ ー ド

単 元 株 式 数

株主名簿管理人
及び特別口座の
口座管理機関

同事務取扱場所

同連絡先及び
郵便物送付先

４月１日～翌年３月31 日

事業年度末日の翌日から３カ月以内

定時株主総会　　３月31 日
期末配当　　　　３月31 日
その他必要があるときは、あらかじめ公告
いたします

電子公告により当社IR サイトに掲載いた
します。ただし、事故その他やむをえない
事由によって、電子公告ができない場合
は、日本経済新聞に掲載いたします

東京証券取引所　スタンダード市場

7192

100 株

三菱UFJ 信託銀行株式会社

〒100-0005
東京都千代田区丸の内一丁目４番５号
三菱UFJ 信託銀行株式会社　証券代行部

電話　0120-232-711（通話料無料）
〒137-8081
新東京郵便局私書箱第29 号
三菱UFJ 信託銀行株式会社　証券代行部

商 号

設 立

本 社

資 本 金

従業員数

事業内容

日 本 モ ー ゲ ー ジ サ ー ビ ス 株 式 会 社
Mortgage Service Japan Limited

2005 年８月12 日

〒105-0004　東 京 都 港 区 新 橋 四 丁 目
３番１号　新虎安田ビル

1,061,477,400 円

69 名（連結：209 名）

住宅ローンの貸付及び媒介、住宅金融支援
機構の住宅ローンに関する事務の代行 他

代 表 取 締 役 社 長

取 締 役 副 社 長

取 締 役 副 社 長

取 締 役

取 締 役

取締役･常勤監査等委員
（社 外 取 締 役）

取締役･監査等委員
（社 外 取 締 役）

取締役･監査等委員
（社 外 取 締 役）

鵜 澤 　 泰 功

楳 野 　 範 生

髙 坂 　 明 孝

青 木 　 裕 美

羽 生 　 五 泰

小 池  敏 雄

野 嶋  慎 一 郎

林 　  孝 重

日本モーゲージサービス株式会社

株 式 会 社 ハ ウ ス ジ ー メ ン

連結子会社

株式会社住宅アカデメイア

一般社団法人住宅技術協議会

１．株主様の住所変更その他各種お手続きにつきましては、原則と
して口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）にて承る
こととなっております。口座を開設されている証券会社等にお
問い合せください。

２．特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきまして
は、三菱UFJ信託銀行にお問い合せください。

MSJグループ代表・鵜澤とジオサイン代表取締役・成田芳文氏がデー
タ活用や AIが住宅産業にもたらす可能性を語り合いました。

MSJグループが支援している｢NPO法人自伐型林業推進協会｣の皆
さまに、サステナビリティに関わる活動についてお話を伺いました。

当社株価終値（円）当社株価終値（円）

参考：TOPIX終値（円）

当社時価総額（億円）当社時価総額（億円）

ただし、2020年８月31日以前の株価は分割後の金額を算定

2,500

3,500

3,000

2,000

1,000

（円）

200億

150億

（円）

50億

1,500

500

100億

0

0

202620252017年 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

株 式 会 社 G A I 建 築 確 認

非連結子会社

2026年３月31日現在

ご注意

個人投資家の皆さまに当社グループをより身近に感じていただける
よう、公式 IR noteを通じて情報発信を行っております。

https://note.com/msj_group/

特別対談

インタビュー

株主メモ 会社概要 取締役 グループ会社

INFORMATION

配当金

公式 IR noteで情報発信中

期 末 3 0 円

日本モーゲージ　note 検索

データ活用やAI がもたらす
住宅産業の未来ビジョン

「時代遅れ」と言われた林業が
世界から注目されるまで

第21期１株当たり配当金

詳しくは
こちらから

株価・時価総額
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第21期株主総会より、決議通知の郵送を廃止し、
当社ホームページ掲載のみとさせていただきます。 事 業 年 度

定時株主総会

基 準 日

公 告 方 法

上 場 市 場

証 券 コ ー ド

単 元 株 式 数

株主名簿管理人
及び特別口座の
口座管理機関

同事務取扱場所

同連絡先及び
郵便物送付先

４月１日～翌年３月31 日

事業年度末日の翌日から３カ月以内

定時株主総会　　３月31 日
期末配当　　　　３月31 日
その他必要があるときは、あらかじめ公告
いたします

電子公告により当社IR サイトに掲載いた
します。ただし、事故その他やむをえない
事由によって、電子公告ができない場合
は、日本経済新聞に掲載いたします

東京証券取引所　スタンダード市場

7192

100 株

三菱UFJ 信託銀行株式会社

〒100-0005
東京都千代田区丸の内一丁目４番５号
三菱UFJ 信託銀行株式会社　証券代行部

電話　0120-232-711（通話料無料）
〒137-8081
新東京郵便局私書箱第29 号
三菱UFJ 信託銀行株式会社　証券代行部

商 号

設 立

本 社

資 本 金

従業員数

事業内容

日 本 モ ー ゲ ー ジ サ ー ビ ス 株 式 会 社
Mortgage Service Japan Limited

2005 年８月12 日

〒105-0004　東 京 都 港 区 新 橋 四 丁 目
３番１号　新虎安田ビル

1,061,477,400 円

69 名（連結：209 名）

住宅ローンの貸付及び媒介、住宅金融支援
機構の住宅ローンに関する事務の代行 他

代 表 取 締 役 社 長

取 締 役 副 社 長

取 締 役 副 社 長

取 締 役

取 締 役

取締役･常勤監査等委員
（社 外 取 締 役）

取締役･監査等委員
（社 外 取 締 役）

取締役･監査等委員
（社 外 取 締 役）

鵜 澤 　 泰 功

楳 野 　 範 生

髙 坂 　 明 孝

青 木 　 裕 美

羽 生 　 五 泰

小 池  敏 雄

野 嶋  慎 一 郎

林 　  孝 重

日本モーゲージサービス株式会社

株 式 会 社 ハ ウ ス ジ ー メ ン

連結子会社

株式会社住宅アカデメイア

一般社団法人住宅技術協議会

１．株主様の住所変更その他各種お手続きにつきましては、原則と
して口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）にて承る
こととなっております。口座を開設されている証券会社等にお
問い合せください。

２．特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきまして
は、三菱UFJ信託銀行にお問い合せください。

MSJグループ代表・鵜澤とジオサイン代表取締役・成田芳文氏がデー
タ活用や AIが住宅産業にもたらす可能性を語り合いました。

MSJグループが支援している｢NPO法人自伐型林業推進協会｣の皆
さまに、サステナビリティに関わる活動についてお話を伺いました。

当社株価終値（円）当社株価終値（円）

参考：TOPIX終値（円）

当社時価総額（億円）当社時価総額（億円）

ただし、2020年８月31日以前の株価は分割後の金額を算定
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202620252017年 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

株 式 会 社 G A I 建 築 確 認

非連結子会社

2026年３月31日現在

ご注意

個人投資家の皆さまに当社グループをより身近に感じていただける
よう、公式 IR noteを通じて情報発信を行っております。

https://note.com/msj_group/

特別対談

インタビュー

株主メモ 会社概要 取締役 グループ会社

INFORMATION

配当金

公式 IR noteで情報発信中

期 末 3 0 円

日本モーゲージ　note 検索

データ活用やAI がもたらす
住宅産業の未来ビジョン

「時代遅れ」と言われた林業が
世界から注目されるまで

第21期１株当たり配当金

詳しくは
こちらから

株価・時価総額
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株主メモ



株主総会にご出席の株主様へのお土産及び軽食のご用意はございません。何卒ご理解いただきますようお願い申しあげます。

東京都港区新橋四丁目３番１号

会 場

交 通

見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。

交 通

ＪＲ各線（山手線など）
烏森口より
都営地下鉄浅草線
A１出口より
東京メトロ銀座線
８番出口より

都営地下鉄三田線
A１出口より

都営地下鉄大江戸線
７番出口より

地 図

新橋四新橋四

西新橋西新橋

専用駐車場はございませんので、お車でのご来場はご遠慮くださいますようお願い申しあげます。

新虎安田ビル２階
（NIKAIカンファレンス）

TAMIYA PLAMODEL FACTORY TOKYO※１階／ 

株主総会会場ご案内

桜田公園

南桜
公園

芝郵便局芝郵便局

新虎通り

烏森通り

外堀通り
外堀通り

日
比
谷
通
り

日
比
谷
通
り

新
橋
駅

内
幸
町
駅

赤
レ
ン
ガ
通
り

東
京
高
速
道
路

新虎通り
コア

磯丸
水産 ニュー

新橋ビル

SL広場

新虎安田ビル

A1
出口

新橋駅

新
橋
駅

烏森口

8
出口

7
出口

ファミリー
マート

a u
ショップ

西新橋
スクエア

マルエツ
プチ

新橋駅

汐
留
駅共同通信

A1
出口

第
一
京
浜

第
一
京
浜

フォルクス

新橋駅

… 徒歩約６分

… 徒歩約７分

… 徒歩約８分

内幸町駅

… 徒歩約７分

汐留駅

… 徒歩約９分

１階／TAMIYA PLAMODEL 
FACTORY TOKYO

〒105-0004　東京都港区新橋四丁目３番１号

から

から

から
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