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（吸収合併存続会社：会社法第 794 条第 1 項及び会社法施行規則第 191 条に基づく書面） 
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株式会社共和電業 

株式会社山形共和電業 
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2026 年 11 月 9 日 

 

東京都調布市調布ケ丘三丁目５番地１ 

     株式会社共和電業  

 代表取締役 下住 晃平 

 

 山形県東根市大字東根甲７０５７番地２４ 

株式会社山形共和電業 

代表取締役 上杉 太郎 

 

 山梨県甲府市下曽根町１４８６番地１ 

株式会社甲府共和電業 

代表取締役 小林 順蔵 

 

東京都調布市調布ケ丘三丁目５番地１ 

株式会社共和サービスセンター 

代表取締役 庄野 誠一 

 

吸収合併に係る事前開示書面 

 

株式会社共和電業、株式会社山形共和電業、株式会社甲府共和電業及び株式会社共和サービスセン

ターは、それぞれの取締役会決議を経て、2027 年 1 月 1 日を効力発生日とし、株式会社共和電業を吸

収合併存続会社、株式会社山形共和電業、株式会社甲府共和電業及び株式会社共和サービスセンターを

吸収合併消滅会社とする吸収合併契約（以下、「本合併」といいます。）を 2026 年 10 月 26 日付で締結

いたしました。 

本合併に関し、会社法第 794 条第 1 項及び会社法施行規則第 191 条並びに会社法第 782 条第 1 項及

び会社法施行規則第 182 条に定める事項は以下のとおりであります。 

なお、本合併は、完全親子会社間の無対価合併につき、吸収合併存続会社においては会社法第 796 条

第 2 項に定める簡易合併、吸収合併消滅会社においては会社法第 784 条第 1 項に定める略式合併となり

ます。 

 

記 

 

1. 吸収合併契約の内容 

別紙 1 のとおりであります。 

 

 



2. 合併対価の相当性に関する事項 

 完全親子会社間の合併につき、合併対価の交付は行いません。 

 

3. 吸収合併に係る新株予約権の定めの相当性に関する事項 

    該当事項はありません。 

 

4. 計算書類等に関する事項 

（1） 株式会社共和電業 

① 最終事業年度に係る計算書類等の内容 

株式会社共和電業は、有価証券報告書及び半期報告書を関東財務局に提出しておりま

す。最終事業年度に係る計算書類等については、「金融商品取引法に基づく有価証券報

告書等の開示書類に関する電子開示システム（EDINET）」によりご覧いただけます。 

 

② 最終事業年度の末日後を臨時決算日とする臨時計算書類等があるときは、当該臨時計算

書類等の内容  

該当事項はありません。 

 

③ 最終事業年度の末日後に重要な財産の処分、重大な債務の負担その他の会社財産の状況

に重要な影響を与える事象が生じたときは、その内容 

 

（譲渡制限付株式の付与による自己株式の処分） 

    株式会社共和電業は、2026 年 1 月 26 日開催の取締役会において、譲渡制限付株式と

して自己株式処分を行うことを決議し、2026 年 6 月 1 日をもって払込手続を完了いたし

ました。 

 （a）自己株式の処分を行った理由  

第 80 期を記念し、当社グループ従業員の貢献に報いるとともに、株主の皆さま

と一層の価値共有を進めることで、当社グループが一丸となって企業価値の持続的

な向上を図っていくことを目的として、譲渡制限付株式を付与いたしました。  

なお、本割当株式には譲渡制限を設けており、譲渡制限期間を払込期日から

2029 年 5 月 31 日までの間としております。 

 （b）自己株式の処分に係る事項の内容  

（ⅰ）払込期日                            

2026 年 6 月 1 日 

  （ⅱ）処分した株式の種類及び株式数       

当社普通株式 241,000 株  

（ⅲ）処分価額                            

1 株につき 751 円  

 



（ⅳ）処分価額の総額                      

180,991,000 円  

（ⅴ）処分方法                           

 第三者割当の方法による 

（ⅵ）割当先                              

当社の従業員 492 名：152,400 株 

当社子会社の従業員 331 名：88,600 株 

 

 

（2） 株式会社山形共和電業 

① 最終事業年度に係る計算書類等の内容 

別紙 2 のとおりであります。 

 

② 最終事業年度の末日後を臨時決算日とする臨時計算書類等があるときは、当該臨時計算

書類等の内容  

該当事項はありません。 

 

③ 最終事業年度の末日後に重要な財産の処分、重大な債務の負担その他の会社財産の状況

に重要な影響を与える事象が生じたときは、その内容 

該当事項はありません。 

 

 

（3） 株式会社甲府共和電業 

① 最終事業年度に係る計算書類等の内容 

別紙 3 のとおりであります。 

 

② 最終事業年度の末日後を臨時決算日とする臨時計算書類等があるときは、当該臨時計算

書類等の内容  

該当事項はありません。 

 

③ 最終事業年度の末日後に重要な財産の処分、重大な債務の負担その他の会社財産の状況

に重要な影響を与える事象が生じたときは、その内容 

該当事項はありません。 

 

 

（4） 株式会社共和サービスセンター 

① 最終事業年度に係る計算書類等の内容 

別紙 4 のとおりであります。 



② 最終事業年度の末日後を臨時決算日とする臨時計算書類等があるときは、当該臨時計算

書類等の内容  

該当事項はありません。 

 

③ 最終事業年度の末日後に重要な財産の処分、重大な債務の負担その他の会社財産の状況

に重要な影響を与える事象が生じたときは、その内容 

該当事項はありません。 

 

5. 吸収合併が効力を生ずる日以後における吸収合併存続会社の債務の履行の見込みに関する事項 

本合併の効力発生後の吸収合併存続会社の資産の額は、負債の額を十分に上回ることが見込ま

れます。また、本合併後の吸収合併存続会社の収益状況及びキャッシュ・フローの状況につい

て、債務の履行に支障を及ぼすような事態は、現在のところ予測されておりません。よって、本

合併後における吸収合併存続会社の債務について、履行の見込みがあるものと判断いたします。 

 

6. 吸収合併契約等備置開始日後吸収合併が効力を生ずる日までの間に、上記事項につき変更が生じ

たときにおける、変更後の当該事項 

事前開示の開始日以降に、上記に掲げる事項に変更が生じたときは、変更後の内容を直ちに開

示いたします。 

 

以上 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

別紙 1 吸収合併契約書 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





別紙 2 最終事業年度に係る計算書類等の内容 

（株式会社山形共和電業） 



株式会社　山形共和電業

第５３期

事 業 報 告

自　　２０２５年　１月　１日
（ ）

至　　２０２５年１２月３１日



１．事業の概況

業績の推移 (単位：千円)
2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度
第49期 第50期 第51期 第52期 第53期

売上高 （千円） 2,446,856 2,615,769 2,694,294 2,657,061 2,828,597
経常利益 （千円） 40,835 19,063 18,299 37,943 △ 30,072
当期純利益 （千円） 40,630 18,857 18,093 37,736 △ 30,306
１株当たり当期純利益 （円） 203 94 90 189 △ 152
総資産 （千円） 1,343,613 1,394,384 1,405,404 1,517,176 1,662,928
純資産 （千円） 949,627 968,485 986,578 1,024,314 994,008

２．会社の概況
(1)事業種目

電気計測機器の製造販売

(2)事業所
本社・工場　山形県東根市大字東根甲7057番地24

(3)株式の状況
株式の総数
①会社が発行する株式の総数 400,000株
②発行済株式総数 200,000株
③当期末株主数 　1　名
④株主 株式会社　共和電業

(4)従業員の状況
従業員数 前期末増減 平均年齢 平均勤続年数

名　　 名　　
208 △ 2 44.0 23.1

(5)役員体制
代表取締役社長 (株式会社共和電業 取締役上席執行役員 品質･製品本部長) 西川　清彦
専務取締役 阿部　浩実
常務取締役 掛場　一直
取締役 大場　恵一
取締役 (株式会社共和電業 取締役上席執行役員 人材開発室長) 坂野　浩義
監査役 (株式会社共和電業 内部監査室長） 斎藤　直樹

区  分

従業員

　当期は、ＫＹＯＷＡ ＷＡＹに基づいた行動の実践と、「自律」と「協働」を意識した
働き方で社員が成長できる職場の構築、スマートファクトリー実現に向けた新生産体制
の検討、多様化する化学物質管理への積極的な取り組みを経営基本方針として、売上高
2,750百万円、経常利益35百万円を目標に実行計画やプロジェクトを展開しました。
　収益面では、売上高2,829百万円(前年比106.5%、計画比102.9%)と増収となりました
が、ゲージベースやコードの材料費高騰による原価の悪化や、不適合等による評価損の
増加により、経常利益は△30.1百万円となりました。
　重点取組施策として、「自律」と「協働」研修を通じて幸福度を意識した人づくり
や、確かな品質と納期遵守を最優先とし、改善による生産性向上とムリ・ムダ・ムラ削
減による収益力強化を意識したものづくりと、化学物質のリスクアセスメント推進、環
境負荷低減等に取り組み、労働環境や社員の健康度、生産性向上などの内部評価は向上
しましたが、品質、納期対応、業務対応速度等についての外部評価に対しては、まだま
だ課題を残す結果となりました。
　来期は、さらなるお客様満足度向上に向けた生産体制の構築、グループ収益性向上の
ための不適合削減、歩留り向上、棚卸回転率の向上等に取り組み、共和電業グループの
生産工場として、お客様に満足していただける高い水準の品質を確保し、お客様から継
続的に満足と信頼を頂けるよう万全を期して参りますので、一層のご支援ご協力をお願
いいたします。

事業報告

自　２０２５年　１月　１日
（ ）

至　２０２５年１２月３１日

区  分
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科　目 金　額 科　目 金　額
円 円

（資産の部） （負債の部）
流動資産 1,043,366,926 流動負債 666,173,314
　　現金及び預金 230,628,249 　　買掛金 509,508,755
　　売掛金 195,129,966 未払金 1,730,000
　　仕掛品 460,462,483 　　未払費用 84,943,808
　　貯蔵品 152,765,437 　　未払法人税等 205,000
　　未収入金 0 　　賞与引当金 32,794,989
　　仮払金 3,331,382 　　役員賞与引当金 450,000
　　前払費用 1,049,409 　　預り金 22,836,962

　　預り消費税 13,703,800

固定資産 619,560,686 固定負債 2,745,833
　有形固定資産 476,664,665 　　長期借入金 0
　　建物 78,137,264 　　退職給付引当金 0
　　構築物 586,505 　　役員退職慰労引当金 2,745,833
　　機械装置 8,862,324
　　車両運搬具 3
　　工具器具備品 5,140,050 負債の部合計 668,919,147
　　土地 383,938,519
    建設仮勘定 0

（純資産の部）
株主資本 994,008,465

  無形固定資産 35,011 　 資本金 100,000,000
ソフトウエア 35,002    利益剰余金 894,008,465
電話加入権 9 　　 利益準備金 25,000,000

　　 その他利益剰余金 869,008,465
  投資等 142,861,010 別途積立金 350,000,000
　　保証金 70,000 繰越利益剰余金 519,008,465
　　前払年金費用 142,791,010

純資産の部合計 994,008,465

２０２５年１２月３１日　現在

貸　借　対　照　表

資産の部合計 1,662,927,612 負債及び純資産合計 1,662,927,612
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科 目 金 額
（経常損益の部） 円 円
　営業損益の部
　　営業収益

売上高 2,828,596,591
　　営業費用

売上原価 2,750,451,869
販売費及び一般管理費 113,577,208 2,864,029,077

営業利益 △ 35,432,486

　営業外損益の部
　　営業外収益

受取利息及び配当金 189,392
雑収入 5,182,921 5,372,313

　　営業外費用
雑損失 11,716 11,716

　　経常利益 △ 30,071,889

　　特別利益 0

　　特別損失 0

　　税引前当期利益 △ 30,071,889
　　法人税、住民税及び事業税 234,004
　　当期純利益 △ 30,305,893

２０２５年１２月３１日　現在

損　益　計　算　書
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【株主資本等変動計算書】
　　当事業年度（自　2025年1月1日　　至　2025年12月31日）

（単位：円）

資本剰余金

別途積立金
繰越利益
剰余金

　当期首残高 100,000,000 0 25,000,000 350,000,000 549,314,358 924,314,358 0 1,024,314,358

 会計方針の変更に
 よる累積的影響額

会計方針の変更を
反映した当期首残高 100,000,000 0 25,000,000 350,000,000 549,314,358 924,314,358 0 1,024,314,358

　当期変動額 0 0

別途積立金の積立 0 0 0 0

　剰余金の配当 0 0 0

0 0

　当期純利益 △ 30,305,893 △ 30,305,893 △ 30,305,893

　自己株式の取得 0 0

　株主資本以外の
　項目の変動金額 0 0

　当期変動額合計 0 0 0 0 △ 30,305,893 △ 30,305,893 0 △ 30,305,893

　当期末残高 100,000,000 0 25,000,000 350,000,000 519,008,465 894,008,465 0 994,008,465

その他有価
証券

評価差額金

評価・換算
差額等合計

　当期首残高 0 0 1,024,314,358

　会計方針の変更に
　よる累積的影響額

会計方針の変更を
反映した当期首残高 0 0 1,024,314,358

　当期変動額 0 0

別途積立金の積立 0 0

　剰余金の配当 0 0

0 0

　当期純利益 0 △ 30,305,893

　自己株式の取得 0 0
　株主資本以外の
　項目の変動金額 0 0 0

　当期変動額合計 0 0 △ 30,305,893

　当期末残高 0 0 994,008,465

利益準備金

その他利益剰余金
利益剰余金

合計

評価・換算差額等

純資産
合計

株主資本

資本金

利益剰余金

自己株式
株主資本

合計資本準備金
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＜個別注記表＞

　　る退職給付債務及び年金資産額に基づき計上している。

７．役員退職引当金は、役員の退職慰労金の支出に備えるため、内規に基づく期末

　　要支給額を計上している。

８．消費税等の会計処理は税抜方式により計上している。

１．発行済株式の総数に関する事項
前事業年度末 当事業年度 当事業年度
株式数 増加株式数 減少株式数

普通株式 200,000 0 0

（貸借対照表）
１．有形固定資産の減価償却累計額 円
２．支配株主に対する短期金銭債権 円
３．支配株主に対する短期金銭債務 円
４．一株当りの当期純利益 円

（損益計算書）
１．支配株主への売上高 円

株主資本等変動計算書に関する注記

重要な会計方針に係る事項に関する注記

１．棚卸資産の評価基準及び評価方法は移動平均法による原価法(収益性の低下によ
　　る簿価切下げ)によっている。

２．有形固定資産の減価償却方法は、１９９８年４月１日以後取得の建物について
　　は定額法、それ以外の資産については定率法によっている。２０１６年４月１
　　日以降に取得した建物附属設備及び構築物に係る減価償却方法を定率法から
　　定額法に変更している。

３．無形固定資産(ソフトウエア)については、社内における利用可能期間(５年)に
　　基づく定額法によっている。

４．賞与引当金は従業員の賞与に充てるため支給見込額を計上している。

５．役員賞与引当金は役員の賞与に充てるため支給見込額を計上している。

６．退職給付引当金は、従業員の退職金の支給に備えるため、当事業年度末におけ

株式の種類
当事業年度末
 株式数

200,000

その他の注記

536,109,824
195,129,966
493,802,106

△ 152

2,828,596,591
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科    目
円 円

材料費
　 部品費 1,399,201,672
　 外注加工費 47,174,280
　 消耗材料費 46,253,402 1,492,629,354

労務費
　 給料及び手当 558,311,766
　 賞与 187,172,430
　 退職繰入 3,138,540
　 法定福利費 121,030,532 869,653,268

経費
　 外注費 134,696,971
　 福利厚生費 10,091,665
　 教育訓練費 780,259
 　事務用消耗品費 3,707,630
　 通信費 2,173,905
 　消耗品費 5,829,517
　 賃借料 68,383,704
　 保険料 182,400
　 修繕費 3,758,200
　 水道光熱費 87,006,407
　 車輌費 0
　 減価償却費 8,573,379
　 運賃荷造費 1,105,127
　 旅費交通費 15,312,290
　 会議費 0
　 雑費 14,648,108 356,249,562

総製造費用 2,718,532,184
期首仕掛品 453,213,521
　 合計 3,171,745,705
期末仕掛品 473,609,900
棚卸資産評価原価(廃棄) 9,746,038

製品製造原価 2,688,389,767

棚卸資産評価原価（廃棄） 6,707,387
棚卸資産評価原価
（仕掛品・貯蔵品評価減） 2,617,313
棚卸資産評価原価（過欠損） 619,504

その他原価 52,117,898

売上原価 2,750,451,869

製造原価・売上原価

自　２０２５年　１月　１日
（ )

至　２０２５年１２月３１日

金 額
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科  目

労務費 円 円

 役員報酬 18,562,000

 給料手当 24,459,213

 賞与 10,447,547

 退職給付費用 194,308

 法定福利費 8,161,731

 役員退職慰労引当金繰入額 803,333

 役員賞与引当金繰入額 450,000 63,078,132

経費

 広告宣伝費 463,636

 福利厚生費 4,633,061

 教育訓練費 607,018

 事務用消耗品費 275,894

 通信費 1,950,889

 消耗品費 2,671,786

 賃借料 12,601,940

 保険料 1,770,466

 租税公課 4,677,610

 修繕費 1,324,993

 水道光熱費 728,793

 減価償却費 3,474,647

 運賃荷造費 68,503

 旅費交通費 2,046,803

 会議費 511,590

 交際費 134,637

 寄附金 10,000

 支払手数料 1,868,292

 雑費 10,678,518 50,499,076

合  計 113,577,208

販売費及び一般管理費の明細

自　２０２５年　１月　１日
（  )

至　２０２５年１２月３１日

金  額
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【比較貸借対照表】

（単位：円）

当第4四半期末 前第4四半期末

(2025年12月31日) (2024年12月31日)

 資産の部
　　流動資産

現金及び預金 230,628,249 116,771,977 113,856,272
売掛金 195,129,966 208,103,757 △ 12,973,791
仕掛品 460,462,483 440,590,792 19,871,691
貯蔵品 152,765,437 151,507,748 1,257,689
未収入金 0 0 0
仮払金 3,331,382 0 3,331,382
前払費用 1,049,409 958,659 90,750
流動資産合計 1,043,366,926 917,932,933 125,433,993

　　固定資産
有形固定資産

建物 78,137,264 82,138,921 △ 4,001,657
構築物 586,505 1,000,505 △ 414,000
機械装置 8,862,324 10,242,010 △ 1,379,686
車両運搬具 3 3 0
工具、器具及び備品 5,140,050 4,719,044 421,006
土地 383,938,519 383,938,519 0
建設仮勘定 0 436,000 △ 436,000
有形固定資産合計 476,664,665 482,475,002 △ 5,810,337

無形固定資産 0
ソフトウエア 35,002 175,002 △ 140,000
電話加入権 9 9 0
無形固定資産合計 35,011 175,011 △ 140,000

投資その他の資産
保証金 70,000 70,000 0
前払年金費用 142,791,010 116,523,102 26,267,908
投資その他の資産合計 142,861,010 116,593,102 26,267,908

固定資産合計 619,560,686 599,243,115 20,317,571
　資産合計 1,662,927,612 1,517,176,048 145,751,564
 負債の部
　  流動負債

買掛金 509,508,755 327,181,734 182,327,021
未払金 1,730,000 1,730,000 0
未払費用 84,943,808 80,971,493 3,972,315
未払法人税等 205,000 205,000 0
賞与引当金 32,794,989 29,897,883 2,897,106
役員賞与引当金 450,000 700,000 △ 250,000
預り金 22,836,962 22,137,480 699,482
預り消費税 13,703,800 16,987,600 △ 3,283,800
流動負債合計 666,173,314 479,811,190 186,362,124

　  固定負債
長期借入金 0 11,108,000 △ 11,108,000
退職給付引当金 0 0 0
役員退職慰労引当金 2,745,833 1,942,500 803,333
固定負債合計 2,745,833 13,050,500 △ 10,304,667

　負債合計 668,919,147 492,861,690 176,057,457
 純資産の部
　　株主資本

資本金 100,000,000 100,000,000 0
利益剰余金

利益準備金 25,000,000 25,000,000 0
別途積立金 350,000,000 350,000,000 0
繰越利益剰余金 519,008,465 549,314,358 △ 30,305,893
利益剰余金合計 894,008,465 924,314,358 △ 30,305,893

株主資本合計 994,008,465 1,024,314,358 △ 30,305,893
　　評価・換算差額等

その他有価証券評価差額金 0 0 0
評価・換算差額等合計 0 0 0

　純資産合計 994,008,465 1,024,314,358 △ 30,305,893
 負債純資産合計 1,662,927,612 1,517,176,048 145,751,564

増減額
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【比較損益計算書】

（単位：円）

当第4四半期累計期間 前第4四半期累計期間

(自 2025年1月1日 (自 2024年1月1日
　至 2025年12月31日) 　至 2024年12月31日)

売上高 2,828,596,591 2,657,061,404 171,535,187

売上原価 2,750,451,869 2,499,943,916 250,507,953

売上総利益 78,144,722 157,117,488 △ 78,972,766

販売費及び一般管理費 113,577,208 123,124,819 △ 9,547,611

営業利益 △ 35,432,486 33,992,669 △ 69,425,155

営業外収益

　受取利息 189,392 11,597 177,795

　雑収入 5,182,921 3,938,779 1,244,142

　営業外収益合計 5,372,313 3,950,376 1,421,937

営業外費用

　雑損失 11,716 7 11,709

　営業外費用合計 11,716 7 11,709

経常利益 △ 30,071,889 37,943,038 △ 68,014,927

特別利益 0 0 0

特別損失 0 0 0

税引前当期純利益 △ 30,071,889 37,943,038 △ 68,014,927

法人税、住民税及び事業税 234,004 206,774 27,230

当期純利益 △ 30,305,893 37,736,264 △ 68,042,157

増減額
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【比較製造原価】

（単位：円）

当第4四半期累計期間 前第4四半期累計期間

(自 2025年1月1日 (自 2024年1月1日
　至 2025年12月31日) 　至 2024年12月31日)

 材料費

　部品費 1,399,201,672 1,230,093,510 169,108,162

　外注加工 47,174,280 48,321,025 △ 1,146,745

　消耗材料費 46,253,402 42,503,969 3,749,433

　　材料費計 1,492,629,354 1,320,918,504 171,710,850

 労務費

　給与手当 558,311,766 536,623,788 21,687,978

　雑給与 0 0 0

　賞与 187,172,430 176,354,427 10,818,003

　退職給付費用 3,138,540 △ 2,281,920 5,420,460

　法定福利費 121,030,532 118,177,875 2,852,657

　　労務費計 869,653,268 828,874,170 40,779,098

 経費

　外注費 134,696,971 119,406,842 15,290,129

　福利厚生費 10,091,665 10,194,021 △ 102,356

　教育訓練費 780,259 830,076 △ 49,817

　事務用消耗品費 3,707,630 3,366,640 340,990

　事務機械費 0 0 0

　通信費 2,173,905 2,109,674 64,231

　消耗品費 5,829,517 5,366,089 463,428

　賃借料 68,383,704 67,205,312 1,178,392

　保険料 182,400 182,400 0

　租税公課 0 0 0

　修繕費 3,758,200 1,876,000 1,882,200

　水道光熱費 87,006,407 87,286,240 △ 279,833

　車輌費 0 0 0

　減価償却費 8,573,379 8,560,492 12,887

　運賃荷造費 1,105,127 1,210,138 △ 105,011

　旅費交通費 15,312,290 15,543,499 △ 231,209

　会議費 0 0 0

　交際費 0 0 0

　支払手数料 0 0 0

　雑費 14,648,108 15,622,036 △ 973,928

　保証修理費 0 1,779,429 △ 1,779,429

　　経費計 356,249,562 340,538,888 15,710,674

当期総製造費用 2,718,532,184 2,490,331,562 228,200,622

前期末仕掛品 453,213,521 418,822,891 34,390,630

当期末仕掛品 473,609,900 453,213,521 20,396,379

棚卸資産評価原価 9,746,038 16,441,918 △ 6,695,880

他勘定振替 0 0 0

当期製品製造原価 2,688,389,767 2,439,499,014 248,890,753

増減額
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【比較販売費及び一般管理費】

（単位：円）

当第4四半期累計期間 前第4四半期累計期間

(自 2025年1月1日 (自 2024年1月1日
　至 2025年12月31日) 　至 2024年12月31日)

 労務費

　役員報酬 18,562,000 18,202,000 360,000

　給与手当 24,459,213 32,318,415 △ 7,859,202

　賞与 10,447,547 13,131,829 △ 2,684,282

　退職給付費用 194,308 △ 135,470 329,778

　法定福利費 8,161,731 7,887,947 273,784

　役員退職慰労引当金繰入額 803,333 793,333 10,000

　役員賞与引当金繰入額 450,000 700,000 △ 250,000

　　労務費計 63,078,132 72,898,054 △ 9,819,922

 経費

　広告宣伝費 463,636 454,545 9,091

　福利厚生費 4,633,061 5,150,684 △ 517,623

　教育訓練費 607,018 1,233,718 △ 626,700

　事務用消耗品費 275,894 251,321 24,573

　通信費 1,950,889 1,700,091 250,798

　消耗品費 2,671,786 2,321,972 349,814

　賃借料 12,601,940 12,236,728 365,212

　保険料 1,770,466 1,674,370 96,096

　租税公課 4,677,610 4,267,516 410,094

　修繕費 1,324,993 2,887,291 △ 1,562,298

　水道光熱費 728,793 808,443 △ 79,650

　減価償却費 3,474,647 3,961,738 △ 487,091

　運賃荷造費 68,503 82,581 △ 14,078

　旅費交通費 2,046,803 1,774,258 272,545

　会議費 511,590 439,793 71,797

　交際費 134,637 107,818 26,819

　寄附金 10,000 153,890 △ 143,890

　支払手数料 1,868,292 1,998,892 △ 130,600

　雑費 10,678,518 8,721,116 1,957,402

　　経費計 50,499,076 50,226,765 272,311

販売費及び一般管理費合計 113,577,208 123,124,819 △ 9,547,611

増減額
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１．資本金及び準備金の増減
区　分 期首残高 当期増加 当期減少 期末残高 摘　要

(発行済株式） （200,000株）（   株）（ 株） （200,000株）
 資本金 100,000千円 千円 千円 100,000千円
 利益準備金 　25,000千円 　　千円 千円　　25,000千円

２．長期借入金及び短期借入金の増減
(1)長期借入金の増減

借入先 期首残高 当期借入額 当期返済額 期末残高
11,108千円 0千円 11,108千円 0千円

(2)短期借入金の増減
借入先 期首残高 当期借入額 当期返済額 期末残高

株式会社　山形銀行 0千円 0千円 0千円 0千円

３．固定資産の取得及び処分並びに減価償却の明細
区　　分 資産の種類 期首帳簿価額 当期増加額 当期減少額 当期償却額 期末帳簿価額 当期末償却累計額 償却累計

有形固定資産 土　 地 383,939千円 0千円 0千円 0千円 383,939千円 0千円
建  物 82,139千円 0千円 0千円 4,002千円 78,137千円 161,742千円 67.4%
構築物 1,001千円 0千円 0千円 414千円 587千円 34,717千円 98.3%
機械装置 10,242千円 3,486千円 0千円 4,866千円 8,862千円 156,352千円 94.6%
車両運搬具 0千円 0千円 0千円 0千円 0千円 2,444千円 100.0%
工具器具備品 4,719千円 3,048千円 0千円 2,627千円 5,140千円 180,855千円 97.2%
建設仮勘定 0千円 6,534千円 6,534千円 0千円 0千円 0千円

計 493,904千円 13,067千円 6,534千円 11,908千円 476,665千円 536,110千円 85.3%
無形固定資産 ソフトウエア 175千円 0千円 0千円 140千円 35千円 0千円

電話加入権 0千円 0千円 0千円 0千円 0千円 0千円
計 396千円 0千円 0千円 140千円 35千円 0千円

投資等 その他投資 70千円 0千円 0千円 0千円 70千円 0千円
前払年金費用 116,523千円 26,268千円 0千円 0千円 142,791千円 0千円

計 86,610千円 26,268千円 0千円 0千円 142,861千円 0千円

４．資産に設定している担保権の明細

種  類 期末帳簿価額 担保権の種類　　　 内  容 期末残高
土地 0千円
建物 0千円

５．引当金の明細並びにその計上の理由及び額の算定方法
区　　分 期首残高 当期増加額 当期減少額 期末残高

賞与引当金 29,898千円 214,996千円 212,098千円 32,795千円
退職給付引当金　 0千円 0千円 0千円 0千円
役員退職引当金 1,943千円 803千円 0千円 2,746千円
役員賞与引当金 700千円 450千円 700千円 450千円
納税充当金 205千円 205千円 205千円 205千円

６．支配株主及び関連会社が有する会社の株式の数
会社名

株　 数 帳簿価額 株  数 帳簿価額 株　 数 取得価額 帳簿価額
株式会社共和電業 200,000株 100,000千円 0株 0千円 200,000株 100,000千円 100,000千円

７．取締役及び監査役に支払った報酬の額
区　 分 支給人数 支給額
取締役 5名 18,562千円 １．2009年2月23日の株主総会決議により、取締役の報酬総額を年6,000万円とする。
監査役 0名 0千円 ２．2025年12月31日現在、取締役は5名、監査役は1名である。

８．支配株主との間の営業取引の明細並びに支配株主に対する債権及び債務の増減
(1)営業取引の明細

会社名 売上高 仕入高
株式会社共和電業 2,828,597千円 0千円

(2)債権の増減 (3)債務の増減
会社名 短期債権 会社名

株式会社共和電業 期末残高 前期末比較増減額 株式会社共和電業 期末残高 前期末比較増減額 期末残高 前期末比較増減額

195,130千円 △12,974千円 493,802千円 181,948千円 0千円 0千円

９．取締役及び監査役の兼務の状況の明細
区　 分 氏  名 兼務する他の会社名 業務の内容

取締役 西川　清彦 株式会社共和電業
 取締役上席執行役員
品質･製品本部長

阿部　浩実

掛場　一直 株式会社共和電業  人事・総務部付部長

大場　恵一

坂野　浩義 株式会社共和電業
　取締役上席執行役員

人材開発室長

監査役 斎藤　直樹 株式会社共和電業  内部監査室長

短期債務 長期債務

附　　属　　明　　細　　書

自　２０２５年　１月　１日
（  )

至　２０２５年１２月３１日

株式会社　山形銀行

摘  要

担保権によって担保されている債務

抵当権 金銭消費貸借 0千円

期首残高 当期増減 期末残高

担保に供している資産
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別紙 3 最終事業年度に係る計算書類等の内容 

（株式会社甲府共和電業） 



住所 山梨県甲府市下曽根町1486-1

第 40 期

事  業  報  告

自 2025 年  1 月    1 日

至 2025 年 12 月 31 日

株式会社  甲府共和電業

代表取締役社長  西川 清彦



 40期は、標準品、特注品ともに生産額が前期に比べ増加したことで、売上高、経常利益が
計画を大きく上回りました。標準品においては、装置計器関係(WGAなど)，記録器関係
(EDXなど)の生産増、特注品においてはシステム品の組立配線作業が大きく寄与しました。
 以上の結果により通期の売上高は、2,010,270千円、計画比114.9%、前年比119.2%
となり、経常利益は、100,570千円、計画比152.6%、前年比124.0%で、増収増益となり
ました。
 品質目標に関しては、第2四半期および第4四半期に合わせて3件のクレームが発生しまし
た。これらにより通期の品質目標を達成することができませんでした。発生したクレームに
ついて、お客様へ迅速な対応を行うと共に再発防止を実施しました。
 来期は「品質維持・生産性向上への取り組み、人材の育成、新事業領域作業拡大のための
取り組み」を重点取組施策に掲げ、売上高、経常利益の目標達成に向け、真摯に取り組んで
まいります。
 最後に、引き続き品質の高い製品をタイムリーに提供できるよう邁進してまいりますので、
各位におかれましては、一層のご支援、ご鞭撻を賜りますよう心からお願い申し上げます。

過去5ヵ年の業績の推移
第３6期 第３7期 第３8期 第３9期 第４０期
2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

 売上高 (千円) 1,322,918 1,168,861 1,545,653 1,686,912 2,010,270
  経常利益 (千円) 66,348 49,352 76,701 81,129 100,570
  当期利益 (千円) 44,465 33,817 53,185 54,524 69,723
一株当り当期利益 (円) 111,163 84,544 132,963 136,310 174,309
 純資産 (千円) 694,995 684,813 704,998 706,522 721,245
 総資産 (千円) 751,790 723,458 763,959 757,318 782,738

第40期   事  業  報  告

営 業 の 概 況

区  分
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     工業用電気機器、計測器の製造、販売

本社、工場  山梨県甲府市下曽根町1486-1

会社が発行する株式の総数        １,６００株
発 行 済 株 式 総 数                  ４００株
当 期 末 株 主 数                        １名
株             主              株式会社 共和電業

区分 従業員数 前期比増減 平均年齢 平均勤続年数
男子 30 0 38.8 15.5
女子 13 +2 47.1 9.7
計 43 +2 41.3 13.8

                    (上記数値は、役員を含まない)

(５) 主な借入先、借入額および借入先が有する会社の株式
         単位︓円       

借入金額
0

   代表取締役社長（株式会社共和電業 取締役上席執行役員 品質･製品本部長）   西川 清彦
 常務取締役   黒木 雅春
   取締役（株式会社共和電業 技術本部副本部長兼商品開発部長兼測定器ｸﾞﾙｰﾌﾟ長）   長谷川 高広
   取締役（株式会社共和電業 生産技術部長）   石井 啓介

監査役（株式会社共和電業 取締役 常勤監査等委員）   斎藤  美雄

(２) 事業所

  (２０２ 5年１２月３１日現在)

(１) 事業内容

(６) 取締役および監査役の氏名、会社における地位ならびに主な職業

(㈱)共和電業 400株

会  社  の  概  況

借入先 借入先が有する会社の株式(持株比率)

(３) 株式の状況

(４) 従業員の状況
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【 】 【 552,995,709 】 【 】 【 60,216,371 】

501,853 0

213,344,401 0

95,387,486 19,073,962

239,524,617 9,001,216

469,200 8,296,093

0 17,505,700

3,292,087 5,539,400

476,065 800,000

【 】 【 229,742,396 】 【 】 【 1,276,250 】

（ ） （ 221,279,127 ） 0

0 0

5,933,537 1,276,250

215,345,590

（ ） （ 1,208,804 ） 61,492,621

0

1,208,804

（ ） （ 7,254,465 ） 【 】 【 721,245,484 】

126,000 （ ） （ 20,000,000 ）

7,128,465 20,000,000

（ （ 701,245,484 ）

5,000,000

150,000,000

546,245,484

721,245,484

782,738,105 782,738,105

純 資 産 の 部 合 計

資 産 の 部 合 計 負 債 及 び 純 資 産 の 部 合 計

利 益 準 備 金

任 意 積 立 金

繰 越 利 益 剰 余 金

前 払 年 金 費 用

資 本 金

資 本 金

利 益 剰 余 金

水 道 施 設 利 用 権

純 資 産 の 部

投 資 そ の 他 の 資 産

保 証 金

株 主 資 本

土 地

役員退職慰 労引 当金

無 形 固 定 資 産

電 話 加 入 権

負 債 の 部 合 計

有 形 固 定 資 産

固 定 負 債

建 物

長 期 借 入 金

工 具 器 具 備 品

退 職 給 付 引 当 金

仮 払 金

未 払 法 人 税 等

前 払 費 用

預 り 消 費 税

固 定 資 産

役 員 賞 与 引 当 金

未 収 入 金

売 掛 金 未 払 費 用

仕 掛 品 預 り 金

貯 蔵 品 賞 与 引 当 金

流 動 資 産 流 動 負 債

現 金 買 掛 金

預 金 未 払 金

科 目 金 額 科 目 金 額

貸 借 対 照 表 2025年 12 月 31 日 現在

資 産 の 部 負 債 の 部
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円 円

【 】

2,010,270,441 2,010,270,441

【 】

1,869,194,689 1,869,194,689

売 上 総 利 益 （ 141,075,752 ）

【 】 40,411,762

営 業 利 益 （ 100,663,990 ）

【 】

267,453

808,556 1,076,009

【 】

1,170,045 1,170,045

経 常 利 益 （ 100,569,954 ）

特 別 損 失 0

税 引 前 当 期 純 利 益 100,569,954

法人税、住民税及び事業税 30,846,548

当 期 純 利 益 69,723,406

営 業 外 費 用

支 払 利 息

雑 損 失

営 業 外 損 益 の 部

営 業 外 収 益

受 取 利 息

雑 収 入

純 売 上 高

売 上 高

売 上 原 価

当期製品製造原価

販売費及び一般管理費

損 益 計 算 書 自 2025 年   1 月   1 日
    至   2025 年 12 月 31 日

科 目 金 額
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円 円

【 】

13,250,000

6,657,659

3,049,688

185,734

3,707,530

456,250

800,000 28,106,861

【 】

120,000

803,652

18,000

114,697

235,785

212,356

249,100

3,210,792

15,500

1,044,639

207,486

551,127

351,617

136,742

2,840

406,000

76,890

67,415

5,000

3,189,691

1,285,572 12,304,901

合 計 40,411,762

交 際 費

寄 付 金

支 払 手 数 料

雑 費

運 賃 荷 造 費

旅 費 交 通 費

会 議 費

水 道 光 熱 費

車 輌 費

減 価 償 却 費

修 繕 費

事 務 機 械 費

通 信 費

消 耗 品 費

賃 借 料

保 険 料

租 税 公 課

事 務 用 消 耗 品 費

退 職 給 付 費 用

法 定 福 利 費

役 員 退 職 慰 労 引 当 金

役員賞与引当金繰入額

経 費

広 告 宣 伝 費

福 利 厚 生 費

教 育 訓 練 費

賞 与

販売費及び一般管理費 自 2025 年   1 月   1 日
    至   2025 年 12 月 31 日

科 目 金 額

労 務 費

役 員 報 酬

給 与 手 当
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円 円

【 】

336,691,405

1,253,678,087

1,381,479 1,591,750,971

【 】

136,992,665

51,330,701

0

3,537,849

29,641,692 221,502,907

【 】 28,675,056 28,675,056

【 】

2,567,808

708,901

0

1,440,705

243,394

7,187,601

11,699,460

0

473,232

4,755,466

788,815

945,614

86,632

4,410,924

260,255

65,062

0

301,425 35,935,294

( 当 期 総 製 造 費 用 ） （ 1,877,864,228 ）

230,855,078

239,524,617

当 期 製 品 製 造 原 価 1,869,194,689

当 期 末 仕 掛 品

雑 費

前 期 末 仕 掛 品

会 議 費

交 際 費

支 払 手 数 料

減 価 償 却 費

運 賃 荷 造 費

旅 費 交 通 費

車 輌 費

通 信 費

消 耗 品 費

賃 借 料

租 税 公 課

修 繕 費

水 道 光 熱 費

教 育 訓 練 費

事 務 用 消 耗 品 費

事 務 機 械 費

退 職 給 付 費 用

法 定 福 利 費

外 注 費

製 造 経 費

福 利 厚 生 費

給 与 手 当

賞 与

退 職 手 当

労 務 費

製 造 原 価 報 告 書 自 2025 年   1 月   1 日
    至   2025 年 12 月 31 日

科 目 金 額

材 料 費

部 品 費

外 注 加 工

消 耗 材 料 費
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【株主資本等変動計算書】
  当事業年度（自 2025年1月1日  至 2025年12月31日）

（単位︓千円）

資本剰余金

別途積立金
繰越利益
剰余金

当期首残高 20,000 0 5,000 150,000 531,522 686,522 0 706,522
会計方針の変更によ

る累積的影響額
会計方針の変更を

反映した当期首残高 20,000 0 5,000 150,000 531,522 686,522 0 706,522
当期変動額 0 0

任意積立金の積立 0 0 0
 剰余金の配当 △ 55,000 △ 55,000 △ 55,000
 当期純利益 69,723 69,723 69,723

 自己株式の取得 0 0
 株主資本以外の
 項目の変動金額 0 0
当期変動額合計 0 0 0 0 14,723 14,723 0 14,723

当期末残高 20,000 0 5,000 150,000 546,245 701,245 0 721,245

その他有価
証券

評価差額金

評価・換算
差額等合計

当期首残高 0 0 706,522
会計方針の変更によ

る累積的影響額
会計方針の変更を

反映した当期首残高 0 0 706,522
当期変動額 0 0

任意積立金の積立 0 0
 剰余金の配当 0 △ 55,000
 当期純利益 0 69,723

 自己株式の取得 0 0
 株主資本以外の
 項目の変動金額 0 0
当期変動額合計 0 0 14,723

当期末残高 0 0 721,245

評価・換算差額等
純資産
合計

株主資本

資本金

利益剰余金

自己株式
株主資本

合計資本準備金 利益準備金
その他利益剰余金

利益剰余金
合計
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【比較貸借対照表】
（単位︓千円）

当第4四半期末 前事業年度
(2025年12月31日) (2024年12月31日)

 資産の部
  流動資産
   現金及び預金 213,846 199,704 14,142
   売掛金 95,387 97,634 △ 2,246
   仕掛品 239,525 230,855 8,670
   貯蔵品 469 355 114
   未収入金 0 0 0
   仮払金 3,292 1,641 1,651
   前払費用 476 545 △ 69
   流動資産合計 552,996 530,734 22,261
  固定資産
   有形固定資産
    建物附属設備 0 0 0
    工具、器具及び備品 5,934 2,679 3,254
    土地 215,346 215,346 0
    有形固定資産合計 221,279 218,025 3,254
   無形固定資産
    電話加入権 0 0 0
    水道施設利用権 1,209 1,337 △ 128
    無形固定資産合計 1,209 1,337 △ 128
   投資その他の資産
    保証金 126 126 0
    前払年金資産 7,128 7,096 32
    投資その他の資産合計 7,254 7,222 32
   固定資産合計 229,742 226,584 3,158
 資産合計 782,738 757,318 25,420
 負債の部
   流動負債
   買掛金 0 216 △ 216
   未払金 0 0 0
   未払費用 19,074 16,167 2,907
   未払法人税等 17,506 14,843 2,663
   賞与引当金 8,296 6,502 1,795
   役員賞与引当金 800 600 200
   預り金 9,001 7,814 1,187
   預り消費税 5,539 3,836 1,704
   流動負債合計 60,216 49,976 10,240
   固定負債
   長期借入金 0 0 0
   退職給付引当金 0 0 0
   役員退職慰労引当金 1,276 820 456
   固定負債合計 1,276 820 456
 負債合計 61,493 50,796 10,696
 純資産の部
  株主資本
   資本金 20,000 20,000 0
   利益剰余金
    利益準備金 5,000 5,000 0
    任意積立金 150,000 150,000 0
    繰越利益剰余金 546,245 531,522 14,723
    利益剰余金合計 701,245 686,522 14,723
   株主資本合計 721,245 706,522 14,723
 純資産合計 721,245 706,522 14,723
 負債純資産合計 782,738 757,318 25,420

増減額
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【比較損益計算書】
（単位︓千円）

当第4四半期累計期間 前第4四半期累計期間

(自 2025年1月1日 (自 2024年1月1日
 至 2025年12月31日)  至 2024年12月31日)

売上高 2,010,270 1,686,912 323,358

売上原価 1,869,195 1,590,024 279,171

売上総利益 141,076 96,888 44,188

販売費及び一般管理費 40,412 35,917 4,494

営業利益 100,664 60,971 39,693

営業外収益

 受取利息 267 30 238

 雑収入 809 21,319 △ 20,510

 営業外収益合計 1,076 21,349 △ 20,273

営業外費用

 支払利息 0 0 0

 雑損失 1,170 1,191 △ 21

 営業外費用合計 1,170 1,191 △ 21

経常利益 100,570 81,129 19,441

特別損失 0 0 0

税引前当期純利益 100,570 81,129 19,441

法人税、住民税及び事業税 30,847 26,605 4,242

当期純利益 69,723 54,524 15,199

増減額
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【比較販売費及び一般管理費】
（単位︓千円）

当第4四半期累計期間 前第4四半期累計期間
(自 2025年1月1日 (自 2024年1月1日

 至 2025年12月31日)  至 2024年12月31日)
 労務費
 役員報酬 13,250 12,580 670
 給与手当 6,658 6,325 333
 賞与 3,050 2,445 604
 退職手当 0 0 0
 退職給付費用 186 109 77
 法定福利費 3,708 3,493 215
 役員退職慰労引当金繰入額 456 449 7
 役員賞与引当金繰入額 800 600 200
  労務費計 28,107 26,001 2,106
 経費
 広告宣伝費 120 0 120
 福利厚生費 804 865 △ 61
 教育訓練費 18 1 17
 事務用消耗品費 115 146 △ 31
 事務機械費 236 194 42
 通信費 212 218 △ 5
 消耗品費 249 123 126
 賃借料 3,211 3,240 △ 30
 保険料 16 0 16
 租税公課 1,045 800 245
 修繕費 207 278 △ 71
 水道光熱費 551 495 56
 車輌費 352 368 △ 16
 減価償却費 137 128 9
 運賃荷造費 3 6 △ 3
 旅費交通費 406 599 △ 193
 会議費 77 46 31
 交際費 67 236 △ 169
 寄附金 5 15 △ 10
 支払手数料 3,190 946 2,244
 雑費 1,286 1,214 71
  経費計 12,305 9,917 2,388
販売費及び一般管理費合計 40,412 35,917 4,494

増減額
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【比較製造原価】
（単位︓千円）

当第4四半期累計期間 前第4四半期累計期間
(自 2025年1月1日 (自 2024年1月1日

 至 2025年12月31日)  至 2024年12月31日)
 材料費
 部品費 336,691 256,763 79,929
 外注加工 1,253,678 1,142,256 111,423
 消耗材料費 1,381 1,167 214
  材料費計 1,591,751 1,400,186 191,565
 労務費
 給与手当 136,993 122,733 14,260
 賞与 51,331 44,276 7,055
 退職手当 0 0 0
 退職給付費用 3,538 3,330 208
 法定福利費 29,642 25,835 3,806
  労務費計 221,503 196,174 25,329
 外注費 28,675 17,706 10,969
  外注費計 28,675 17,706 10,969
 経費
 福利厚生費 2,568 2,554 14
 教育訓練費 709 293 416
 事務用消耗品費 0 0 0
 事務機械費 1,441 821 619
 通信費 243 255 △ 12
 消耗品費 7,188 7,867 △ 679
 賃借料 11,699 11,699 0
 保険料 0 0 0
 租税公課 0 1 △ 1
 修繕費 473 557 △ 84
 水道光熱費 4,755 4,072 683
 車輌費 789 807 △ 19
 減価償却費 946 865 81
 運賃荷造費 87 109 △ 22
 旅費交通費 4,411 4,677 △ 266
 会議費 260 126 135
 交際費 65 69 △ 4
 支払手数料 0 1 △ 1
 雑費 301 207 95
  経費計 35,935 34,981 955
当期総製造費用 1,877,864 1,649,046 228,818
前期末仕掛品 230,855 171,833 59,022
当期末仕掛品 239,525 230,855 8,670
当期製品製造原価 1,869,195 1,590,024 279,171

増減額
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付 属 明 細 書 
 

  自  2025 年  １月  １日 
至  2025 年１２月３１日 
 

１． 資本金の増減                             単位:千円 
種   類 期 首 残 高 当期増加額 当期減少額 期 末 残 高 摘    要 
額 面 株 式 ２０,０００ ０ ０ ２０,０００  

計 ２０,０００ ０ ０ ２０,０００  
  
２．借入金の増減                                   単位:千円 

借 入 先 期 首 残 高 当期増加額 当期減少額 期 末 残 高 摘    要 
山梨中央銀行 ０ ０ ０ ０  

計 ０ ０ ０ ０  
 
３．固定資産の取得および処分ならびに減価償却費の明細            単位:千円 

区分 資 産 の 種 類 期首残高 
当  期 
増 加 額 

当 期 
減 少 額 

当  期 
償 却 額 

当 期 末 
償却残高 

摘   要 

有形
固定
資産 

建物付属設備 0 0  0 0  

工具器具備品 ２，６７９ ４，２０８ ０ ９５４ ５，９３３  

土   地 ２１５，３４６ 0 ０ 0 ２１５，３４６  

 計 ２１８，０２５ ４，２０８ ０ ９５４ ２２１，２７９  

 
４．引当金の明細書                             単位:千円 

区 分 期 首 残 高 当期増加額 当期減少額 期 末 残 高 
賞与引当金 ６，５０２ ８，２９６ ６，５０２ ８，２９６ 

未 払 法 人 税 等 １４，８４３ ３０，８０６ ２８，１４３ １７，５０６ 

役員賞与引当金 ６００ ８００ ６００ ８００ 

退職給付引当金 ０ ０ ０ ０ 

役員退職慰労引当金 ８２０ ４５６ ０ １，２７６ 

 
５．支払株主に対する債務明細          単位:千円 

債務区分 
相手先 

長 期 お よ び 短 期 債 務 
項     目 金    額 

㈱共和電業 長期借入金 ０ 
 
６．取締役、監査役報酬明細書          単位:千円 
 人 数 当期支払額 摘     要 
取 締 役 ４ １３，２５０ 限度額 ４０,０００ 
監 査 役 １ ０ 限度額 １０,０００ 

 ５ １３，２５０        



 

 

 

別紙 4 最終事業年度に係る計算書類等の内容 

（株式会社共和サービスセンター） 

 

 






























